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Анотація. Досвід застосування угруповань військ (сил) Збройних Сил України у ході 

відсічі збройної агресії російської федерації свідчить, що успішне виконання ними 

бойових завдань залежить від рівня їх боєздатності [1-3]. Безпосередній вплив на 

боєздатність здійснює укомплектованість військових частин військовослужбовцями. 

В умовах правового режиму воєнного стану комплектування Збройних Сил України 

здійснюється з метою нарощування бойового потенціалу Збройних Сил України та 

створення резервів підготовленого особового складу для доукомплектування 

військових частин, у тому числі й покриття втрат. При цьому, важливо не лише 

підтримувати достатній кількісний рівень укомплектованості військовослужбовцями, 

але і створити умови для гарантованого та якісного комплектування Збройних Сил 

України професійним, підготовленим і вмотивованим персоналом, спроможним якісно 

виконувати завдання за призначенням. Зазначене спонукає до пошуку та впровадження 

нових підходів щодо комплектування військ (сил) військовослужбовцями. Тому виникає 

потреба у розвитку існуючих підходів оцінювання укомплектованості військових 

частин військовослужбовцями під час відновлення їх боєздатності.  

Ключові слова: укомплектованість; оцінювання; військовослужбовці; 

доукомплектування особовим складом, боєздатність військової частини, показники, 

характеристики. 

 

 

 

Укомплектованість військової частини 

військовослужбовцями є одним із показників, що визначає її 

боєздатність. В умовах широкомасштабної збройної агресії 

російської федерації проти України необхідно створювати нові 

та доукомплектовувати військові частини особовим складом 

після понесення ними загальних втрат, які складаються з 

безповоротних та тимчасових втрат. Під час виконання цих 

завдань потрібно здійснювати оцінку укомплектованості 

військової частини. 

Враховуючи існуючи підходи, оцінку укомплектованості 

військової частини військовослужбовцями на дискретний момент 

часу 𝑀(𝑡) доцільно визначати за укомплектованістю її 

структурних підрозділів (управління військової частини, 



 
 
 

 

MILITARY AFFAIRS  

AND NATIONAL SECURITY 

201 

 

This work is distributed under the terms of the Creative 
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 
(https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/). 

Proceedings of the 13th International 
Scientific and Practical Conference  
«Global and Regional Aspects of 
Sustainable Development»  
 

(February 16-18, 2026).  
Copenhagen, Denmark 

 
 

No 
282 

основні підрозділи, підрозділи забезпечення). Його розрахунок 

доцільно проводити за функціональною залежністю, яка враховує 

укомплектованість i-го структурного підрозділу військової 

частини з урахуванням його важливості. Так, як 

укомплектованість кожного окремого структурного підрозділу 

військової частини не залежить від укомплектованості іншого, 

а отже і їх показники не залежні один від одного, то для 

оцінювання укомплектованості військової частини 

військовослужбовцями 𝑀(𝑡) пропонується використовувати 

адитивну агрегацію: 

 

𝑀(𝑡) = ∑ 𝑀𝑖(𝑡) ∙ 𝑞𝑖
𝐼
𝑖=1 ,     (1) 

 

де 𝑀𝑖(𝑡) – укомплектованість i-го структурного підрозділу 

військової частини військовослужбовцями на дискретний момент 

часу; 

𝑞𝑖 – ваговий коефіцієнт важливості i-го структурного 

підрозділу військової частини; 

𝐼 – кількість структурних підрозділів у військовій 

частині. 

 

Розрахунок укомплектованості i-го структурного підрозділу 

військової частини військовослужбовцями 𝑀𝑖(𝑡) визначимо за 

залежністю, яка враховує не лише їх кількісну, а й якісну 

характеристики:  

 

𝑀𝑖(𝑡) = 𝐾𝑖(𝑡) ∙ 𝐿𝑖(𝑡),      (2) 

 

де 𝐾𝑖(𝑡) – показник, який характеризує кількісну характеристику 
укомплектованості i-го структурного підрозділу військової 

частини військовослужбовцями на дискретний момент часу; 

𝐿𝑖(𝑡) – якісна характеристика укомплектованості i-го 

структурного підрозділу військової частини 

військовослужбовцями на дискретний момент часу. 

 

Оцінювання показника, який характеризує кількісну 

характеристику укомплектованості i-го структурного підрозділу 

військової частини військовослужбовцями на дискретний момент 

часу 𝐾𝑖(𝑡) визначимо за залежністю, яка враховує співвідношення 
списочної чисельності військовослужбовців до їх чисельності 

передбаченого штатом з урахуванням важливості посад: 
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𝐾𝑖(𝑡) =
∑ 𝐵𝑎 ∙ 𝑞𝑗

𝐽
𝑗=1

𝑆𝑖
⁄  ,     (3) 

 

де 𝐽 – загальна кількість посад військовослужбовців у 

структурному підрозділі військової частини за штатом;  

𝑆𝑖 – чисельність військовослужбовців у i-му структурному 

підрозділі військової частини за штатом  

𝑞𝑗 – ваговий коефіцієнт важливості 
j
-ої посади у 

структурному підрозділі військової частини; 

𝐵𝑎 – індекс наявності 𝑎-го військовослужбовця у 

структурному підрозділі військової частини. 

 

𝐵𝑎={
1, при наявності

0, відсутній⁄     (4) 

 

Вагові коефіцієнти важливості 
j
-ої посади у структурному 

підрозділі військової частини 𝑞𝑗 розраховуються шляхом 

нормування порівняльних рангів посад у відповідності з 

виразом, який запропоновано у роботі [4]: 

 

𝑞𝑗 =
𝑅𝑗

∑ 𝑅𝑗
𝐽
𝑗=1

⁄       (5) 

 

де 𝑅𝑗 – порівняльний ранг 
j
-ої посади у структурному 

підрозділі військової частини; 

∑ 𝑅𝑗
𝐽
𝑗=1  – сума всіх рангів посад у структурному підрозділі 

військової частини. 

 

Порівняльний ранг 
j
-ої посади у структурному підрозділі 

військової частини визначається за залежністю [5]: 

 

𝑅𝑗 = 1 −
𝐽𝑗 − 1

𝐽⁄       (6) 

 

де 𝐽𝑗 – порядковий номер
j
-ої посадової особи у структурному 

підрозділі військової частини. 

 

За досвідом, оцінювання показника, який характеризує 

якісну характеристику укомплектованості i-го структурного 

підрозділу військової частини особовим складом на дискретний 

момент часу 𝐿𝑖(𝑡) доцільно визначати за залежністю, яка 
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враховує їх вік, вид проходження військової служби та 

наявність у них підстав для звільнення. Так, як вік 

військовослужбовця не залежить від виду його комплектування 

та наявності у нього підстав для звільнення, а отже і їх 

показники не залежні один від одного, то для оцінювання 

якісної характеристики укомплектованості i-го структурного 

підрозділу військової частини військовослужбовцями на 

дискретний момент часу доцільно використовувати адитивну 

агрегацію: 

 

𝐿𝑖(𝑡) = 𝐶𝑖(𝑡) ∙ 𝑞𝑐 + 𝐷𝑖(𝑡) ∙ 𝑞𝑑 + 𝐹𝑖(𝑡) ∙ 𝑞𝑓,   (7) 

 

 

де 𝐶𝑖(𝑡) – показник, що характеризує вік військовослужбовців 
i-го структурного підрозділу військової частини; 

𝐷𝑖(𝑡) – показник, що характеризує вид комплектування 

військовослужбовцями i-го структурного підрозділу військової 

частини; 

𝐹𝑖(𝑡) – показник, що характеризує у військовослужбовців  
i-го структурного підрозділу військової частини підстав для 

їх звільнення; 

𝑞𝑐, 𝑞𝑑 , 𝑞𝑓 – вагові коефіцієнти показників 𝐶𝑖(𝑡), 𝐷𝑖(𝑡), 𝐹𝑖(𝑡). 
 

Показник “вік військовослужбовців” i-го структурного 

підрозділу військової частини 𝐶𝑖(𝑡) характеризує їх 

спроможність виконувати завдання за віком. Для оцінки 

значення зазначеного показника використаємо шкали оцінок, які 

наведено в табл. 1 і 2. Дані середнього віку 

військовослужбовців взято на основі досвіду виконання 

військовими частинами бойових завдань з урахуванням 

належності структурного підрозділу. 

 

Таблиця 1 
Оцінка значення показника “вік військовослужбовців” для управління 

військової частини і підрозділів забезпечення  

Середній вік військовослужбовців Значення показника 

до 40 років 1,0 

від 40 до 45 років  0,8 

від 45 до 50 років 0,6 

понад 50 років 0,4 

 

Показник “види комплектування військовослужбовцями” i-го 

структурного підрозділу військової частини 𝐷𝑖(𝑡) характеризує 
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яким шляхом здійснювалося комплектування. Для оцінки значення 

зазначеного показника у залежності від видів комплектування 

використаємо такі значення: 

прийняття громадян України на військову службу за 

контрактом – 1,0; 

призову (направлення) громадян України на військову 

службу – 0,8. 

 

Таблиця 2 
Оцінка значення показника “вік військовослужбовців” для основних 

підрозділів  

Середній вік військовослужбовців 
Значення 

показника 

до 35 років 1,0 

від 35 до 40 років 0,8 

від 40 до 45 років  0,6 

від 45 до 50 років 0,4 

понад 50 років 0,2 

 

Показник “підстави для звільнення військовослужбовців” i-

го структурного підрозділу військової частини 𝐹𝑖(𝑡) 
характеризує наявність у військовослужбовців підстав для 

звільнення (сімейні обставини). Для оцінки значення 

зазначеного показника залежно від наявності чи відсутності 

підстав для звільнення використаємо наступні значення: 

відсутні підстави для звільнення – 1,0; 

наявність підстав для звільнення – 0,5. 

Розрахунок значень показників “види комплектування 

військовослужбовцями” та “підстави для звільнення 

військовослужбовців” необхідно здійснювати прямопропорційно 

від кількості військовослужбовців, які підпадають під дані 

вимоги. 

Розрахунок вагових коефіцієнтів показників усіх рівнів 

будемо проводити методом експертних оцінок. 

Враховуючи досвід застосування військових частин у ході 

відбиття широкомасштабної збройної агресії та вимоги 

керівного документу [6] щодо оцінювання укомплектованості 

військових частин військовослужбовцями визначимо критеріальні 

значення до укомплектованості структурних підрозділів 

військової частини. Отже, укомплектованість на оцінку 

СПРОМОЖНИЙ для управління військової частини та основних 

підрозділів матиме величину в межах 0,75 ≤ 𝑀𝑖(𝑡)  ≤ 1; ОБМЕЖЕНО 
СПРОМОЖНИЙ – 0,65 ≤ 𝑀𝑖(𝑡)  < 0,75; НЕ СПРОМОЖНИЙ – 𝑀𝑖(𝑡) < 0,65. Для 

оцінювання підрозділів забезпечення: СПРОМОЖНИЙ – 0,65 ≤ 𝑀𝑖(𝑡)  ≤
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1; ОБМЕЖЕНО СПРОМОЖНИЙ – 0,55 ≤ 𝑀𝑖(𝑡)  < 0,65; НЕ СПРОМОЖНИЙ – 
𝑀𝑖(𝑡) < 0,55. 

Таким чином, висвітлений вище підхід дозволить врахувати 

не лише кількість військовослужбовців, а й їх якісні 

характеристики. До якісних характеристик віднесено: вік 

військовослужбовців, вид проходження ними військової служби 

та наявність у них підстав для звільнення. Використовуючи 

зазначений підхід, суб’єкти відновлення боєздатності 

(командири, начальники усіх рівнів та їх заступники) 

отримують можливість провести необхідні розрахунки, виявити 

проблемні питання у ході доукомплектування, надати 

обґрунтовані пропозиції командиру військової частини щодо 

підвищення її укомплектованості. 

 

References: 
[1] Репіло Ю.Є., Георгадзе О.А., Винокуров Д.В., Камалов Є.В., 

Чайковська О.Є., Ключак О.М. Погляди щодо організації та проведення 

індивідуальної підготовки офіцерського складу органів військового 

управління. Збірник наукових праць військового інституту Київського 

Національного університету імені Тараса Шевченка. 2024. № 82. С. 59–

66. DOI: 10.17721/2519-481Х/2024/82-07. 

[2] Heorhadze О. Metod’s for assessing the level of the organization of 

joint training of defenсe forces // Сучасні інформаційні технології 

у сфері безпеки та оборони. 2022. № 2 (44). С. 43–47. 

https://doi.org/10.33099/2311-7249/2022-44-2-43-47. 

[3] Георгадзе О.А., Салаш О.А. Обґрунтування сукупності показників до 

комплексної методики оцінювання ефективності оперативної підготовки 

// Збірник наукових праць Національної академії Державної 

прикордонної служби України. Серія: військові та технічні науки. 

2022. № 3 (88). С. 5–17. https://doi.org/10.32453/3.v88i3. 

[4] Георгадзе О.А., Харабара В.І. Часткова методика оцінювання рівня 

підготовленості танкової бригади у ході відновлення боєздатності. 

Journal of Scientific Papers “Social development and security”. 2019. 

Vol. 9, No 4. С. 131–142. https://doi.org/10.33445/sds.2019.9.4.10. 

[5] Загорка О.М. Елементи дослідження систем військового призначення: 

[навч. посібник] / О.М. Загорка, С.П. Мосов, П.І. Стужук – К. : НАОУ, 

2005. – 100 с. 

[6] Про затвердження Порядку оцінювання органу військового управління, 

військової частини (підрозділу) Збройних Сил України, що формується 

(відновлює боєздатність), щодо набуття спроможностей виконувати 

оперативні (бойові, спеціальні) завдання у складі угруповань військ 

(сил) в умовах дії правового режиму воєнного стану: за станом на  

08 лист. 2024 р. – К. : ГШ ЗС України, 2024. – 26 с. 

  


