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Аннотация. Международное медицинское образование является одним из наиболее 

динамично развивающихся сегментов глобального образовательного рынка. Рост 

мобильности студентов, дефицит медицинских кадров в ряде стран и 

интернационализация образовательных программ усиливают спрос на профессиональные 

рекрутинговые услуги. Рекрутинговые компании выступают ключевыми посредниками 

между абитуриентами и зарубежными медицинскими вузами, обеспечивая 

информационную, организационную и юридическую поддержку. В условиях высокой 

конкуренции и усиления регуляторных требований возникает необходимость 

формирования устойчивых и конкурентоспособных бизнес-моделей в данной сфере. 

Научный анализ факторов конкурентоспособности рекрутинговых компаний позволяет 

определить эффективные стратегии их развития на международном рынке медицинского 

образования. 
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Введение 

Ускоренная динамика мировых образовательных процессов, 

глобализация, создание международных образовательных проектов 

(как в офлайн, так и онлайн формате) приводят к необходимости 

формирования условий и реализации процессов 

интернационализации университетов всех стран, стремящихся к 

международному позиционированию высшего образования. По 

определению, данному Джейн Найт, «интернационализация – это 

процесс целенаправленного придания высшему образованию 

международного, межкультурного или глобального измерения с 

целью повышения качества образования для всех студентов и 

сотрудников вузов, а также внесения значимого вклада в жизнь 
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общества» [1]. 

Международный рынок медицинского образования 

характеризуется высокой степенью конкуренции, многоуровневым 

регулированием и значительными финансовыми потоками. 

Медицинские университеты активно привлекают иностранных 

студентов с целью интернационализации обучения и компенсации 

дефицита финансирования. В этом контексте рекрутинговые 

компании играют важную роль в формировании потоков 

абитуриентов и обеспечении качества отбора [2]. 

Создание конкурентоспособной рекрутинговой модели требует 

сочетания образовательной экспертизы, управленческих 

технологий и маркетинговых стратегий. Особую значимость 

приобретает ориентация на качество сервиса, прозрачность 

процессов и долгосрочные партнёрские отношения с 

образовательными учреждениями [3]. Целью настоящего обзора 

является анализ теоретических и практических подходов к 

формированию конкурентоспособной модели рекрутинговой 

компании в сфере международного медицинского образования. 

Результаты 

Рост численности студентов, в том числе за счет 

привлечения иностранных абитуриентов, является ключевой 

тенденцией развития образовательных систем во всем мире . По 

оценкам специалистов, в 2020 г. в мире насчитывалось более 

5,6 млн иностранных студентов, получающих образование в 

другой стране и не являющихся ее резидентами, увеличение числа 

данной категории обучающихся с 2000 г. составило 4 млн чел. 

(250 %) [4]. Это обусловлено тенденциями интернационализации 

и глобализации высшего образования и науки в мире и приводит 

к повышению академической мобильности студентов и научно-

педагогических работников, а также количества совместных 

научно-исследовательских проектов [5]. Наращивание 

экспортного потенциала системы высшего образования является 

стратегической целью многих развитых и развивающихся стран, 

в том числе и Казахстана [6]. При этом приток иностранных 

студентов в отечественные университеты дает возможность 

привлечь иностранные интеллектуальные ресурсы, развивать 

международное сотрудничество и дипломатию [7].  

 В условиях возрастающей конкуренции на мировых 

образовательных рынках российские вузы должны предлагать 

иностранным абитуриентам востребованные программы обучения, 

достойный уровень качества образования и благоприятные 

условия для жизни и обучения [8]. С целью обеспечения роста 

уровня конкурентоспособности казахского высшего образования 

на мировом рынке были разработаны и выполнены несколько 
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проектов [9]. В Казахстане за последние годы (2020–2026) была 

внедрена комплексная стратегия интернализации образования. 

Государство поставило амбициозную цель — увеличить число 

иностранных студентов до 100 000 к 2029 году (на начало 2026 

года их уже более 35 000) [10]. 

1. Государственные инициативы и гранты 

Стипендиальная программа Казахстана (Kazakhstan 

Government Scholarship). Флагманская программа Министерства 

науки и высшего образования РК. На 2025–2026 учебный год 

выделено 550 полных грантов для иностранцев, включая лиц 

казахской национальности, не являющихся гражданами РК. Данная 

программа покрывает: 100% стоимости обучения, ежемесячную 

стипендию и медицинскую страховку. Квота на Бакалавриат — 490 

мест, Магистратура — 50 мест, PhD — 10 мест [10]. 

«Образовательный хаб в Центральной Азии» Правительство 

упростило визовые процедуры для студентов (внедрение «учебных 

виз» с упрощенным продлением) и запустило пилотные программы 

трудоустройства для лучших иностранных выпускников 

казахстанских вузов. Это делает РК привлекательным местом не 

только для учебы, но и для старта карьеры. 

2. Университетские стратегии и международные партнерства 

Казахстанские вузы активно открывают филиалы зарубежных 

университетов, что позволяет иностранным студентам получать 

дипломы международных вузов. На 2025 год в Казахстане открыто 

33 филиала ведущих университетов (например, Университет 

Аризоны в Петропавловске, Университет Хериот-Уотт в Актау, 

филиал РГУ нефти и газа им. Губкина в Атырау). Двудипломное 

образование (Double Degree):** Популярно в медицине и 

инженерии. Например, КазНМУ им. Асфендиярова имеет программы 

с университетами США (SUNY) и Европы, где студенты часть 

времени учатся в РК, а часть — за рубежом [11 ]. 

3. Статистика и приоритетные направления (на 2025–

2026 гг.) 

Медицина остается абсолютным лидером по привлечению 

иностранцев. В сфере здравоохранения и медицины учаться  

~13 000 студентов из Индии, Пакистана и Иордании. В сфере 

инженерия и IT ~6 500 студентов из Китая, Узбекистана и 

России. Бизнес и право ~4 000 из Афганистана и Турции.  

Ключевые программы в медицине: 

Welcome to AMU: Специальная программа Медицинского 

университета Астана для адаптации иностранных студентов [12] 

Strategic Partnership: Сотрудничество КазНМУ с 

медицинскими школами Литвы (LSMU) и Польши для синхронизации 

учебных планов с европейскими стандартами [13]. 
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4. Новые цифровые инструменты (2025+) 

Программа AI-Sana: Государство внедрило пилотную 

программу обучения искусственному интеллекту, охватывающую 

100 тысяч студентов (включая иностранных). Это привлекает 

студентов из Южной Азии, ищущих доступное, но технологичное 

образование в области Computer Science [14]. 

Рейтинги как инструмент рекрутинга 

В 2025 году 5 казахстанских университетов вошли в топ-

рейтинг *Times Higher Education*, что значительно упростило 

работу рекрутинговых агентств, так как позиции в 

международных рейтингах — ключевой фактор выбора для 

студентов из Индии и Китая [14]. 

Теоретические основы рекрутинга в международном 

образовании. Среди действующих на международном рынке 

агентств можно выделить компании, специализирующиеся на 

медицинском образовании в странах Европы, Великобритании и 

Азии. Так, ряд агентств, созданных выпускниками медицинских 

факультетов зарубежных университетов, фокусируются на 

консультировании абитуриентов по вопросам выбора 

образовательной программы, соответствия учебных планов 

международным стандартам, а также перспектив профессиональной 

аккредитации после окончания обучения. Практика показывает, 

что подобные компании активно работают с программами 

медицины, стоматологии и смежных специальностей [15]. 

 Отдельную группу составляют агентства, ориентированные 

на сопровождение поступления на программы MBBS и аналогичные 

медицинские степени в университетах Восточной Европы, 

Центральной Азии и Ближнего Востока. Их деятельность, как 

правило, включает оценку академической готовности 

абитуриентов, проверку признания дипломов и соответствие 

образовательных программ требованиям международных 

медицинских регуляторов [16]. 

 Существуют также рекрутинговые компании, аккредитованные 

международными профессиональными организациями в сфере 

образовательного консалтинга. Наличие такой аккредитации 

позволяет данным агентствам выступать официальными партнёрами 

университетов и участвовать в формировании международных 

потоков студентов, в том числе по медицинским направлениям 

[17]. 

Факторы успешности рекрутинговых компаний на мой взгляд 

является:  

Анализ деятельности указанных организаций позволяет 

выделить ряд ключевых факторов, определяющих их 

конкурентоспособность и устойчивость на рынке международного 
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медицинского образования. 

Во-первых, значимым фактором является высокий уровень 

профессиональной экспертизы. Компании, в штате которых 

работают специалисты с медицинским образованием или личным 

опытом обучения за рубежом, обладают более глубоким 

пониманием специфики медицинских программ, требований к 

поступающим и особенностей последующей профессиональной 

траектории выпускников . 

Во-вторых, важную роль играет комплексный характер 

предоставляемых услуг. Успешные агентства, как правило, не 

ограничиваются консультированием по выбору университета, а 

предлагают сопровождение на всех этапах — от подготовки 

документов и визовой поддержки до адаптации студента в стране 

обучения. Такой подход снижает неопределённость для 

абитуриентов и повышает ценность услуг посредника. 

В-третьих, существенным элементом является наличие 

устойчивых партнёрских связей с зарубежными университетами. 

Официальные договоры о сотрудничестве позволяют рекрутинговым 

компаниям обеспечивать прозрачность процедур поступления, 

доступ к актуальной информации о программах и квотах, а также 

повышают доверие со стороны студентов и их семей. 

В-четвёртых, конкурентным преимуществом выступает 

соответствие международным стандартам качества и наличие 

профессиональной аккредитации. Аккредитация со стороны 

признанных международных организаций служит индикатором 

надёжности агентства и способствует его интеграции в 

глобальную систему образовательного рекрутинга. 

Наконец, нельзя не отметить значение стратегий 

коммуникации и позиционирования. Успешные компании активно 

используют цифровые каналы, участвуют в международных 

образовательных выставках и формируют экспертный имидж, 

ориентированный не на коммерческое продвижение, а на 

долгосрочное сопровождение образовательной и профессиональной 

траектории студента. 

Выводы 

Проведенный анализ свидетельствует, что создание 

конкурентоспособной рекрутинговой компании в сфере 

международного медицинского образования требует системного 

подхода, основанного на чёткой бизнес-модели, развитой 

партнёрской сети и высоком уровне сервисного сопровождения. 

Устойчивое конкурентное преимущество формируется за счёт 

экспертности, цифровизации процессов и ориентации на 

долгосрочные результаты студентов. Полученные выводы могут 

быть использованы при разработке практических стратегий 
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выхода на международный рынок образовательных услуг. 
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