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Xülasə. Müasir dövrdə təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi və idarəetmə 

proseslərinin səmərəliliyinin artırılması üçün innovativ yanaşmaların tətbiqi 

zəruridir. Bu baxımdan bərəcək (lean) texnologiyalar resursların optimal 

istifadəsini, israfçılığın azaldılmasını və təhsil prosesində davamlı inkişafın 

təmin edilməsini nəzərdə tutur. Məqalədə bərəcək texnologiyaların mahiyyəti, 

onların təhsil sistemində tətbiqinin nəzəri əsasları, beynəlxalq və Azərbaycan 

təcrübəsində mövcud modelləri araşdırılmışdır. Tədqiqatın məqsədi — təhsildə 

bərəcək texnologiyaların effektivliyini elmi baxımdan əsaslandırmaq və bu 

istiqamətdə praktik tətbiq imkanlarını müəyyən etməkdir. Metodoloji baxımdan 

məqalə sistemli analiz, müqayisəli təhlil və konseptual modelləşdirmə üsullarına 

əsaslanır. Nəticələr göstərir ki, bərəcək texnologiyalar təhsil müəssisələrində 

idarəetməni çevikləşdirir, xərcləri azaldır, müəllim və tələbə məmnunluğunu 

artırır. Bununla yanaşı, onların tətbiqində təşkilati mədəniyyət, rəqəmsal 

infrastruktur və insan resursları kimi amillərin uyğunlaşdırılması vacibdir. 

Tədqiqat nəticəsində belə qənaətə gəlinir ki, Azərbaycan təhsil sistemində bərəcək 

texnologiyaların mərhələli şəkildə tətbiqi təhsil islahatlarının keyfiyyətinə 

mühüm töhfə verə bilər.  

Açar sözlər: bərəcək texnologiyalar, təhsil, səmərəlilik, innovasiya, idarəetmə, 

davamlı inkişaf. 

 

 

 

XXI əsrdə təhsil sistemi sürətlə dəyişən qlobal 

tendensiyalara uyğunlaşmaq məcburiyyətindədir. Qlobal 

rəqabət, rəqəmsallaşma və iqtisadi təzyiqlər təhsil 

müəssisələrindən resursların daha məqsədyönlü idarə 

edilməsini, keyfiyyətə yönəlmiş yanaşmaların tətbiqini tələb 

edir. Bu kontekstdə “bərəcək texnologiyalar” anlayışı təhsil 

sistemində yeni idarəetmə mədəniyyətinin formalaşması üçün 

mühüm nəzəri və praktik əsas yaradır. 

Bərəcək texnologiyalar (ingiliscə lean technologies və ya 

lean management) ilk dəfə sənaye sektorunda – xüsusilə Toyota 

istehsal sistemində – israfçılığın aradan qaldırılması, 

məhsuldarlığın artırılması və proseslərin optimallaşdırılması 

məqsədilə tətbiq olunmuşdur [8]. Zamanla bu konsepsiya 

biznes, səhiyyə və son illərdə təhsil sahəsinə də inteqrasiya 

edilmişdir. Təhsildə bərəcək texnologiyalar — resursların 

(zaman, maliyyə, informasiya və insan resursları) optimal 
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istifadəsini təmin edən, prosesləri sadələşdirən və nəticə 

yönümlü idarəetmə yanaşması kimi qəbul olunur [1]. 

Tədqiqatın aktuallığı ondan ibarətdir ki, Azərbaycan 

təhsil sistemində rəqəmsal transformasiya və keyfiyyət 

təminatı istiqamətində aparılan islahatlar bərəcək 

texnologiyaların tətbiqi üçün münbit zəmin yaradır. Bununla 

belə, bu texnologiyaların tətbiqi üçün metodoloji əsaslar, 

praktik modellər və uyğunlaşdırma mexanizmləri hələ tam 

formalaşmayıb. 

Bu məqalənin məqsədi — təhsildə bərəcək texnologiyaların 

nəzəri əsaslarını, beynəlxalq və yerli təcrübəsini təhlil 

etmək, onların Azərbaycan təhsil sistemində tətbiqinin 

imkanlarını və perspektivlərini müəyyənləşdirməkdir. 

Bərəcək (lean) konsepsiyası XX əsrin ikinci yarısında 

Yaponiyada, xüsusilə Toyota Production System çərçivəsində 

formalaşmış idarəetmə fəlsəfəsinə əsaslanır. Bu yanaşmanın 

əsas ideyası — resurs israfının minimuma endirilməsi, dəyər 

yaradan fəaliyyətlərin qorunması və proseslərin fasiləsiz 

təkmilləşdirilməsidir [8]. Lean fəlsəfəsinin beş əsas 

prinsipi mövcuddur: dəyərin müəyyənləşdirilməsi, dəyər 

axınının xəritələndirilməsi, axının yaradılması, tələbə 

əsaslanan istehsal və fasiləsiz təkmilləşdirmə. 

Təhsil sahəsində bu prinsiplər fərqli kontekstdə tətbiq 

olunur. Burada “dəyər” anlayışı tələbələrin öyrənmə 

nəticələri, müəllim fəaliyyətinin səmərəliliyi və tədris 

prosesinin keyfiyyət göstəriciləri ilə ölçülür [4]. “Dəyər 

axını” isə tədris planlaşdırmasından qiymətləndirməyə qədər 

bütün təhsil proseslərinin zəncirini əhatə edir. Məqsəd — bu 

zəncirdə artıq addımları (məsələn, təkrarlanan hesabatlar, 

faydasız inzibati proseslər, vaxt itkisi) aradan 

qaldırmaqdır. 

Bərəcək texnologiyalar yalnız iqtisadi qənaət deyil, həm 

də insan mərkəzli idarəetmə fəlsəfəsi kimi qəbul edilir. Yəni 

bu yanaşma müəllimlərin və tələbələrin yaradıcılıq 

potensialını artırmaq, əməkdaşlıq mədəniyyətini gücləndirmək 

və qərarvermə proseslərini şəffaflaşdırmaq məqsədi daşıyır 

[5]. 

Müasir elmi ədəbiyyatda bərəcək texnologiyaların tətbiqi 

iki əsas istiqamətdə qiymətləndirilir: 

1. Struktur səviyyədə – idarəetmə, resurs bölgüsü, 

texnoloji infrastrukturun optimallaşdırılması; 

2. Pedoqoji səviyyədə – tədris metodlarının, 

qiymətləndirmə sistemlərinin və müəllim fəaliyyətinin 

təkmilləşdirilməsi. 
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Bu konsepsiyanın elmi əsaslarını sistem nəzəriyyəsi, 

keyfiyyət idarəetməsi və innovasiya idarəetməsi kimi 

yanaşmalar dəstəkləyir. Hər üç istiqamət resursların 

məqsədyönlü istifadəsi, prosessual düşüncə və nəticə 

yönümlülük baxımından bərəcək texnologiyaların mahiyyətini 

elmi cəhətdən əsaslandırır [3]. 

Təhsil müəssisələrində bərəcək texnologiyaların tətbiqi, 

ilk növbədə, təhsil menecmentinin yenidən qurulması və 

rəqəmsallaşma ilə inteqrasiya məsələlərini gündəmə gətirir. 

Lean konsepsiyasının təhsil mühitinə uyğunlaşdırılması üçün 

əsas nəzəri model “Lean Education Framework” (LEF) adlanır 

[10]. Bu modelə görə, tədris müəssisəsi “istehsal müəssisəsi” 

kimi deyil, “öyrənmə ekosistemi” kimi qəbul olunur. Burada 

dəyər yaradan əsas subyekt tələbədir, müəllim isə bu dəyəri 

formalaşdıran fasilitator rolundadır. 

Nəzəri baxımdan, bərəcək texnologiyaların təhsildə 

tətbiqi aşağıdakı prinsiplərə əsaslanır: 

– Dəyər yönümlülük: Hər bir fəaliyyətin tələbə üçün 

konkret öyrənmə dəyəri olmalıdır; 

– Axının optimallaşdırılması: Təhsil prosesləri fasiləsiz 

və ardıcıl şəkildə təşkil olunmalı, təkrarlanan və dəyər 

yaratmayan mərhələlər ləğv edilməlidir; 

– Tələbə yönümlü tədris: “Çəkmə prinsipi” (pull system) 

tələbənin tələbatına əsaslanan adaptiv tədris metodlarını 

nəzərdə tutur; 

– Davamlı inkişaf: Fasiləsiz qiymətləndirmə, müəllimlərin 

özünüinkişafı və innovativ təlim metodlarının tətbiqi təmin 

edilməlidir. 

Bu prinsiplər təhsil təşkilatlarında idarəetmə 

mədəniyyətinin çevikləşdirilməsi, qərarvermədə komanda 

yanaşmasının gücləndirilməsi və müəllim-tələbə 

münasibətlərinin daha şəffaf qurulmasına imkan yaradır [6]. 

Azərbaycan təhsil sistemində son illərdə həyata keçirilən 

rəqəmsal transformasiya, keyfiyyət təminatı və idarəetmənin 

avtomatlaşdırılması istiqamətindəki islahatlar bərəcək 

texnologiyaların tətbiqi üçün real zəmin yaradır. Elektron 

jurnal və resurs sistemləri, “Müəllimlərin sertifikasiya 

imtahanı” və “Elektron təhsil idarəetmə platformaları” kimi 

təşəbbüslər bu istiqamətdə ilkin addımlar kimi 

qiymətləndirilə bilər [7]. 

Lakin tətbiq prosesində bir sıra problemlər də müşahidə 

olunur: təşkilati mədəniyyətin dəyişməməsi; informasiya 

sistemlərinin inteqrasiyasının zəifliyi; kadr hazırlığı və 

motivasiya problem; mənbələrin qeyri-bərabər paylanması:  
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Azərbaycan üçün ən real model — mərhələli tətbiq 

strategiyasıdır. Yəni əvvəlcə pilot məktəblərdə “Lean School” 

layihələri sınaqdan keçirilməli, sonra isə uğurlu modellər 

sistem üzrə yayılmalıdır. Bu zaman beynəlxalq təcrübədən – 

xüsusilə Finlandiya və Sinqapur təhsil sistemlərindəki 

“Continuous Improvement” modellərindən – faydalanmaq 

məqsədəuyğun olar [9]. 

Bərpa olunan (lean) texnologiyalar təhsildə artıq bir çox 

ölkələrdə uğurla tətbiq olunur. ABŞ və Böyük Britaniya 

universitetlərində “Lean Higher Education” proqramları 

idarəetmədə xərclərin azaldılması və tələbə xidmətlərinin 

səmərəliliyinin artırılması məqsədi daşıyır [2]. 

Finlandiyada məktəblərdə “Kaizen Education Model” tətbiq 

olunur – burada müəllimlər və şagirdlər birgə qərarvermə 

prosesində iştirak edir, hər tədris dövründən sonra prosesin 

təkmilləşdirilməsi üçün analitik iclaslar keçirilir. 

Yaponiyada isə “Gemba Classroom” modeli bərəcək 

fəlsəfəsini sinif səviyyəsinə endirərək müəllimlərin öz 

fəaliyyətlərini fasiləsiz qiymətləndirməsinə imkan yaradır. 

Bu təcrübələrin ortaq xüsusiyyəti — resursların 

optimallaşdırılması ilə yanaşı, öyrənmə mədəniyyətinin 

formalaşdırılmasıdır. Yəni lean texnologiyalar təhsildə 

sadəcə idarəetmə aləti deyil, həm də düşüncə tərzidir. 

Bərəcək texnologiyalar təhsildə aşağıdakı müsbət 

təsirləri göstərir: 

– İnzibati və texniki proseslərin sadələşdirilməsi; 

– Müəllimlərin və şagirdlərin vaxt resursuna qənaət; 

– İdarəetmədə şəffaflığın və hesabatlılığın artması; 

– Davamlı inkişaf mədəniyyətinin formalaşması; 

– Ekoloji və iqtisadi dayanıqlığın güclənməsi. 

Bununla yanaşı, risklər də mövcuddur: 

– Əgər idarəetmə sistemi hazırlıqsızdırsa, çevik model 

struktur xaosuna səbəb ola bilər; 

– Yalnız texnoloji dəyişikliklərlə məhdud qalmaq, insan 

amilinin nəzərə alınmaması; 

– Təlim və tədris proseslərinin həddən artıq 

standartlaşdırılması yaradıcılığın azalmasına gətirə bilər. 

Bu səbəbdən, bərəcək texnologiyaların tətbiqi 

balanslaşdırılmış şəkildə — həm texnoloji, həm də mədəni 

dəyişikliklərlə müşayiət olunmalıdır. 

Aparılmış tədqiqat göstərir ki, bərəcək texnologiyalar 

təhsil müəssisələrinin idarəetməsində yeni mərhələ açmaq 

potensialına malikdir. Onların tətbiqi nəticəsində təhsil 

sistemində: 
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– resurs israfı azalır; 

– qərarvermə mexanizmləri çevikləşir; 

– keyfiyyət idarəetməsi sistemli və şəffaf olur. 

Beləliklə, bərəcək texnologiyalar təkcə səmərəliliyin 

artırılması vasitəsi deyil, həm də təhsildə innovativ düşüncə 

və idarəetmə mədəniyyətinin əsasını qoyan konsepsiyadır. Onun 

mərhələli tətbiqi Azərbaycan təhsil sisteminin keyfiyyət və 

rəqabət qabiliyyətini yüksəldə bilər. 
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