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Tohsilda baracoak(lean)texnologiyalar

dliyeva Zemfira'

I Mingecevir DSvlet Universiteti, Informasiya texnologiyalari kafedrasi;
Azsrbaycan Respublikasi

Xilases. Miasir doévrds tshsilin keyfiyystinin vyikseldilmesi ve idarsetms
proseslarinin semersliliyinin artirilmasi {ic¢clin innovativ yanasmalarin teotbigi
zoruridir. Bu baximdan Dberscek (lean) texnologiyalar resurslarin optimal

istifadesini, israfc¢ilidin azaldilmasini ve tshsil prosesinds davamli inkisafin
tomin edilmesini nszerde tutur. Mesgalsds berscsk texnologiyalarin mahiyyeti,
onlarin tshsil sisteminds tetbiginin nezeri sesaslari, beynslxalg ve Azsrbaycan
tocribesinds mdvcud modelleri arasdirilmisdir. Toedgigatin megssadi — tshsilds
beracsk texnologiyalarin effektivliyini elmi baximdan eosaslandirmag ve bu
istigametds praktik tetbig imkanlarini misyysn etmekdir. Metodoloji baximdan
megale sistemli analiz, milgayissli tehlil ve konseptual modellssdirme iisullarina
osaslanir. Neticeler gbdsterir ki, berescek texnologiyalar tohsil miisssisslerinds
idarsetmsni c¢eviklesdirir, xsrcleri azaldir, miellim ve tsalsbs memnunludunu
artirir. Bununla vyanasi, onlarin tetbiginds teskilati medeniyyst, reogemsal
infrastruktur ve insan resurslari kimi amillerin wuydunlasdirilmasi vacibdir.
Todgigat neticesinds bels genastes galinir ki, Azsrbaycan tshsil sisteminde barecsak
texnologiyalarin merhslsali sskilds tetbigi tshsil islahatlarinin keyfiyyetins
miithtim toéhfs vers biler.

Agar sozlsr: borecek texnologiyalar, tehsil, semerelilik, innovasiya, idarsetms,
davamli inkisaf.

XXT osrda tohsil sistemi sirstle deyisen global

tendensiyalara uyJunlasmaqg mecburiyystindedir. Qlobal
ragabst, rogemsallasma Vo igtisadi tozyigler tohsil
mUsssissalarinden resurslarin daha meagsadyonli idars

edilmesini, keyfiyyste ybnslmis yanasmalarin tetbigini tslsb
edir. Bu kontekstds “berscsk texnologiyalar” anlayisi tshsil
sisteminds yeni idarsetms medeniyystinin formalasmasi UUg¢ln
mihim nszsri ve praktik ssas yaradir.

Boreacsak texnologiyalar (ingilisce lean technologies vs ya
lean management) i1ilk defs senaye sektorunda - xisusils Toyota
istehsal sisteminds - israf¢ilidin aradan galdirilmasi,
mohsuldarlidin artirilmasi ve proseslorin optimallasdirilmasi
magsadils tetbig olunmusdur [8]. Zamanla bu konsepsiya
biznes, sshiyys ve son illsrds tshsil sahssins dso inteqgrasiya
edilmisdir. Tshsilde bsrscek texnologiyalar — resurslarin
(zaman, maliyye, informasiya vo insan resurslari) optimal
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istifadesini temin eden, proseslsri sadslssdirsn ve nsatics
yonimli idarsetms yanasmasi kimi gsbul olunur [1].

Todgigatin aktuallidi ondan ibarstdir ki, Azsrbaycan
tohsil sisteminds regemsal transformasiya ve keyfiyyst
teminatai istigamstinds aparilan islahatlar besracak
texnologiyalarin tetbigi ic¢lin minbit zemin yaradir. Bununla
bels, bu texnologiyalarin tetbigi {c¢cin metodoloji ssaslar,
praktik modellsr ve uygunlasdirma mexanizmleri hels tam
formalasmayib.

Bu msgalsnin megssdi — tshsilds bsreacsk texnologiyalarin
nozsri osaslarini, beynslxalg ve yerli tecribssini tshlil
etmak, onlarin Azsrbaycan tsahsil sisteminde tetbiginin
imkanlarini ve perspektivlerini mieyysnlesdirmekdir.

Borscak (lean) konsepsiyasi XX osrin ikinci yarisinda
Yaponiyada, xUsusils Toyota Production System c¢oarg¢ivesinds
formalasmis idarsetms folssfesins osaslanir. Bu yanasmanin

osas ideyasi — resurs israfinin minimuma endirilmesi, dsysr
yaradan fesaliyystlsrin gorunmasi ve proseslerin fasilesiz
tokmillesdirilmesidir [8]. Lean felssefesinin bes ssas
prinsipi movcuddur: deyearin musyyenlssdirilmesi, deyar

axininin xsritslsndirilmssi, axinin yaradilmasi, tolsbs
osaslanan istehsal ve fasilesiz tskmillssdirms.
Tohsil sahesinde bu prinsipler fsrgli kontekstds totbig

olunur. Burada “deyoar” anlayisi tolobslarin dyranms
noticelari, miellim fsaliyyetinin semersliliyi wve tadris
prosesinin keyfiyyet gdstericileri iles Olculir [4]. Y“Deyer

axini” iss tedris planlasdirmasindan giymstlsndirmeys goador
bitin tsehsil proseslsrinin zencirini shats edir. Msagsad — bu
zoncirde artig addimlari (mssslsn, tskrarlanan hesabatlar,
faydasiz inzibati proseslsr, vaxt itkisi) aradan
galdirmagdair.

Borscak texnologiyalar yalniz igtisadi gesnast deyil, hem
ds insan merkezli idarsetms folssfesi kimi gsbul edilir. Yeni
bu yanasma musllimlerin vo tolebealarin yaradiciliqg
potensialini artirmaqg, smekdaslig medeniyystini gliclendirmek
ve gorarverms prosesloarini seffaflasdirmag megsadi dasiyir
[5].

Miasir elmi odsbiyyatda besrscek texnologiyalarin tstbigi
iki osas istigametds giymetlendirilir:

1. Struktur seviyysds - idarsetms, resurs Dbdlgisi,
texnoloji infrastrukturun optimallasdirilmasai;
2. Pedogoji seviyyads - tadris metodlarinin,

giymstlendirms sistemlsrinin vo miisllim fealiyystinin
tokmillesdirilmesi.
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Bu konsepsiyanin elmi osaslarini sistem nezsriyyssi,
keyfiyysat idarsetmesi Vo innovasiya idarsetmesi kimi
yanasmalar destskleayir. Her ¢ istigamst resurslarin
magsadyonli istifadssi, prosessual disiincs vo natics
yonimlilik baximindan bsrscsk texnologiyalarin mahiyystini
elmi cshstdsn ssaslandirir [3].

Tohsil misssisslerinds besrscsk texnologiyalarin tstbigi,
ilk novbsds, tshsil menecmentinin vyeniden gqurulmasi vo
rogemsallasma ils integrasiya messlslsrini glndems gostirir.
Lean konsepsiyasinin tshsil mihitins uydunlasdirilmasi ucln
o2sas nszosri model “Lean Education Framework” (LEF) adlanir
[10]. Bu models gOrs, toadris misssisssi “istehsal milessisssi”
kimi deyil, “oyrenme ekosistemi” kimi gsbul olunur. Burada
deysr yaradan ssas subyekt telsbedir, misllim iss bu dsysri
formalasdiran fasilitator rolundadir.

Nezsri  baximdan, bsrscek texnologiyalarin tohsilds
totbigi asagidaki prinsiplsrs ssaslanir:

— Dsysr yonumlulik: Hesr bir fealiyyetin tsalsbs {c¢ln
konkret Oyrenme dsysri olmalidir;

— Axinin optimallasdirilmasi: Tohsil proseslori fasilesiz
ve ardicil sskilds teskil olunmali, tskrarlanan ve dsyer
yaratmayan merhelslsar lodv edilmslidir;

— Telsbs yoénumli tedris: “Cokmse prinsipi” (pull system)
tolsbenin telsbatina osaslanan adaptiv tedris metodlarini
nazsrds tutur;

— Davamli inkisaf: Fasilesiz giymetlendirms, misllimlarin
Ozinliinkisafi ve innovativ telim metodlarinin tetbigi temin
edilmslidir.

Bu prinsiplsr tahsil toskilatlarinda idarsetms
madeniyystinin ceviklesdirilmesi, gerarvermads komanda
yanasmasinin giuclendirilmesi v misllim-talsaba

minasibstlerinin daha ssffaf qurulmasina imkan yaradir [6].

Azorbaycan tohsil sisteminds son illsrds hesyata kecirilen
rogemsal transformasiya, keyfiyyst teminati ve idarsetmsnin
avtomatlasdirilmasi istigametindeki islahatlar bsrscsk
texnologiyalarin tetbigi l¢lin real zemin yaradir. Elektron
jurnal ve resurs sistemlsari, “Muellimlsrin sertifikasiya
imtahani” ve “Elektron toshsil idarsetme platformalari” kimi
tosabblislar bu istigamstds ilkin addimlar kimi
giymetlendirils bilsr [7].

Lakin tetbig prosesinds bir sira problemlsr ds miisahids
olunur: toskilati medeniyystin deyismemesi; informasiya
sistemlsrinin inteqgrasiyasinin zsifliyi; kadr hazirligi ve
motivasiya problem; menbslsrin geyri-bsrabsr paylanmasi:
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Azorbaycan {dc¢in on real model — merhsalsli tetbig
strategiyasidir. Yeni svvelcs pilot msktsblesrde “Lean School”
layihalsri sinagdan keg¢irilmsli, sonra ise udurlu modeller
sistem Uzre vyayilmalidir. Bu zaman beynelxalg tecribsden -
xlisusile Finlandiya vs Singapur tshsil sistemlsrindski
“Continuous Improvement” modellsarindsn - faydalanmaqg
magsadsuyJun olar [9].

Berpa olunan (lean) texnologiyalar tehsilds artiqg bir cox
6lkslsrds ugurla testbig olunur. ABS ve BoOyiuk Britaniya
universitetlsarinds “Lean Higher Education” programlari
idarsetmeds xorclsrin azaldilmasi vs tolsbs xidmetlsrinin
semoraliliyinin artirilmasi mesgsadi dasiyir [2].

Finlandiyada mskteblsrde “Kaizen Education Model” toatbig
olunur - burada misllimler vs sagirdler Dbirgs gsrarverms
prosesinds istirak edir, her tedris dovrindsen sonra prosesin
tokmillesdirilmesi Ug¢in analitik iclaslar kecgirilir.

Yaponiyada iss “Gemba Classroom” modeli bsracsk
folsafesini sinif soviyyssine endirsersk misllimlerin 0Oz
fealiyyestlerini fasilesiz giymetlsndirmesins imkan yaradir.

Bu tocribslarin ortaqg xisusiyyoati — resurslarin
optimallasdirilmasi ils yanasai, Oyreonms medsniyystinin
formalasdirilmasidir. Yoni lean texnologiyalar toahsilds
sadece idarsetms alsti deyil, hem ds disiince terzidir.

Borscsak texnologiyalar tohsilds asagidakz misbat
tosirleri gOsterir:

— Inzibati ve texniki proseslorin sadelesdirilmesi;

— Misllimlsrin ve sagirdlserin vaxt resursuna gsnast;

- Idarsetmads soffafligin vo hesabatlilidin artmasi;

— Davamli inkisaf medsniyystinin formalasmasi;

— Ekoloji ve igtisadi dayanigligin glclenmesi.

Bununla yanasi, riskler de mdvcuddur:

— 9gor idarsetms sistemi hazirligsizdirsa, cevik model
struktur xaosuna sobsb ola bilsr;

— Yalniz texnoloji deyisikliklerls mshdud galmaqg, insan
amilinin nszsrs alinmamasi;

- Tolim Vo todris proseslsrinin haddsn artig
standartlasdirilmasi yaradicilidin azalmasina gstire biler.

Bu sabsabdan, bsrscsk texnologiyalarin totbigi
balanslasdirilmis sskilds — hem texnoloji, hem ds madsni
doyisikliklerls misayist olunmalidir.

Aparilmis toadgigat gdsterir ki, bsrascsk texnologiyalar
tohsil miessisalarinin idarsetmssinds yeni merhsls acgmag
potensialina malikdir. Onlarin tetbigi nsticesinds tsahsil
sisteminds:
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- resurs israfi azalir;

- gorarverms mexanizmleri ceviklesir;

- keyfiyyet idarsetmssi sistemli veo soffaf olur.
Beloslikls, borscsk texnologiyalar tskcse semersliliyin

artirilmasi vasitesi deyil, hem de tshsilde innovativ diisiince
veo idarsetms madsniyyetinin osasini goyan konsepsiyadir. Onun
morhalsli tetbigi Azsrbaycan tohsil sisteminin keyfiyyst ve
rogabest gabiliyystini ylksslds bilsr.
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