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Notica. Neft igtisadiyyatindan geyri-neft igtisadiyyatina kecid Azsrbaycanin inkisafinda
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Giris
Henri Kissingerin artig 30-35 il 0Once sdylsdiyi derin
disiince bu gin daha da aktualdir: “Biz 0z tariximizds ilk

defe olarag dinyada ns dominantlig eds bilirik, ns de bu
dinyadan gizlens bilirik.” Bu sézlsr global migyasda dinyada
bas versn deyisikliklerin sirstini wve tesirini ifads edir.
Hor bir ©0lke kimi Azsrbaycan da global igtisadi prosesloarin
tosirinden tam sifortalanmayib. Milli igtisadiyyatimizi dinya
igtisadiyyatinda Uzen bir gemi kimi tesevvir etsosk, malum
olur ki, okeandaki béyik teslatimlsr xlsusils kicik wve orta
0lclilli gemilsrs daha giicli tesir edir, hstta onlari batira da
bilir. Lakin bu kig¢ik gemilerin bir dstinliyl var - onlar
yliksak manevr gabiliyystine malikdirler ve firtinali havada
kurslarini deyismekls tslatimden daha tez veo somsrsli sokilde
cixa bilirlser. Tarixi misallara baxdigda, vaxtils glicli ve
boyiik Ispaniya donanmasi Britaniya donanmasina mehz bu
sebebden uduzmusdur. Ispaniyanin boyiik gemileri adir ve
manevr gabiliyyesti zeif oldugu halda, Britaniya kicgik
gemilsri ils daha c¢evik horskst etmisdir. Demsli, milli
igtisadiyyatin ugurlu idars olunmasi Uc¢in gemilsrin - yani
igtisadi siyasetin ve strategiyanin - mahir ve c¢evik idars
olunmasi tslsb olunur.

Tarixe kig¢ik ekskurs

Milli igtisadiyyatlarin idars olunmasinda tarixsn Ug¢ =sas
yanasma formalasmisdir:

1. Klassik Yanasma: Bu yanasmanin sn radikal formasinda
geminin stkani yoxdur, yoni igtisadiyyata midaxile minimaldir
ve bazar mexanizmleri &6z isini gdrmslidir. Burada batan
geminin batmasi “tobii proses” hesab olunur - zeif igtisadi
qgquruluslar =zamanla yox olur, onlarin yerini iss rogabsts
dayanigli vyeni strukturlar tutur. Bu vyanasma A. Smitin
“bazarin gorinmesz =21i” anlayisi ils ssciyyeslenir. Burada osas
aktorlar sirkstler (istehsalcilar) ve ev teserrifatlaradar
(istehlakcilar) .

2. Sovet Yanasmasi: Bu yanasma K. Marksin ideyalarina
osaslanir ve XX osrde SSRI-nin rehberlik etdiyi kommunist
O0lkslsrds teotbig olunmusdur. Burada bazar mexanizmlosri
tamamils msahdudlasdirilir ve igtisadiyyat doévlstin tam
nazarsti altinda olur. Dovlet igtisadiyyatin sikani ils tam
hakimiyysts sahibdir wve igtisadi proseslsr dovlet planlari
osasinda idars olunur.

This work is distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution—-ShareAlike 4.0 International License 2 5
(https-//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).



Proceedings of the 10th International
Scientific and Practical Conference

«International Scientific Discussion: NO

Problems, Tasks and Prospects» 256

(July 19-20, 2025). | C
Brighton, United Kingdom QIKE&W&E‘F

REGIONAL ECONOMY

3. Keyns Yanasmasi: Bu vyanasma klassik va sovet
modellsrinin sintezidir. 1929-33-cl illsrds BOylk Depressiya
zamani C. M. Keyns iqgtisadiyyata doévlst midaxilessinin

artirilmasini teklif etdi. Bu modelds hem dovlset, hem ds bazar
subyektleri igtisadi inkisafda feal rol oynayir. Ikinci Dinya
Miharibssindsn sonra bu yanasma mixtslif formalarda teotbig
olundu, lakin 1970-ci illsrden baslayarag monetarizm oasas
igtisadi doktrinalardan birins c¢evrildi. Monetarizm klassik
yanasmaya daha yaxindir, amma fiskal miidaxils yerini daha cox
pul siyasstins verir.

Bu tarixi vyanasmalari nszeors alaraq, Azsrbaycan 1ucln
cagdas dovrde igtisadi siyasstds Keyns yanasmasinin daha
gluclendirilmis Vo kompleks variantinin totbigi
magsadasuygundur. Yoni, yalniz makroigtisadi alstlerls
kifayestlsnmeadan, lazim gsldikde mezo ve mikroigtisadi
soviyyeleards dovlet midaxilssini desteklemek zsruridir. Bu
yanasma beynslxalg teskilatlarin sadecse “bazar igtisadiyyati”
prinsiplerins ssaslanan tovsiyelsrins zidd olarag, doévlstin
igtisadiyyata feal sskilde garismasinin hem megssadsuydun, hem
ds zsruri oldudgunu vurdgulayir. Dovlet sahibkarliginin da
misyysan formada moévcudlugu inkar edilmir, cinki milli
igtisadiyyatin dayanigliligi Uc¢in bu vacib hesab edilir.

Qlobal trendlsr

Igtisadiyyatin idars olunmasinda ilk addim, gemileri
idars edsn okean qguUvvelerinin istigametini anlamagdir. Bu
givvelsr osasen dinya igtisadiyyatina on boyik tohfs versn
ABS, Avropa Ittifagi, Yaponiya ve Cin kimi ©&lkslsards
formalasir. Son illerde ABS, AI ve Yaponiyada igtisadi
tonozziil slamstleri ortaya c¢ixmisdir: real UDM-in artim
sireti yavaslamis, bozi illsrde ise menfi seviyyeye enmisdir;
diinya lzre ticarst dovriyyesi zeiflesyir; ssas faiz derscsleri
iss demsk olar ki, 1%-den asagidir. Cin igtisadiyyati iss
hele de Umumi artimi temin etss ds, onun da artim tempi
suratls azalir.

Bu veziyyst gbsterir ki, dinya igtisadiyyati global
igtisadi tsiklin azalan merhslesindsdir. Bu barsdse mixtelif
beynslxalg platformalarda, o cUmladen Davos forumunda genis
miizakirslser aparilir. Igtisadiyyatin yeniden canlandirilmasi
dacun Iv senaye ingilaba mizakirs movzusudur. Ancaqg
ingilablarin insanlara derhal fayda getirmediyi, sslinds elmi
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yeniliklsr va tedgigatlar neticesinds bas versn tskamil
proseslerinin igtisadi inkisafi sirstlendirdiyi geyd olunur.

Postindustrial doévrds osas ingilabin sosial ve iqgtisadi
problemlsarin hesllinds idrak ve slur ssviyyesinds bas vermesi
zoruridir. Oks halda, Nobel mikafati laureataz, mashur
sosiolog Ceyms Bilkenenin prognozlasdirdigi kimi, miasir
demokratik cemiyyetlsr tsdricen &zinl mshve aparacag. Bu hem
global, hem de lokal seviyysde ciddi sosial-igtisadi siyasst
deyisikliyi telsb edir. 9ks halda, stagnasiya baslayacaqg vse
sonraki merheladse igtisadi bohranlar dsrinlsseacsk.

Azsrbaycan igtisadiyyatinin miasir veziyyesti

Azsrbaycan iqgtisadiyyatinda son ddvrlsrin on mihim
hadisesi manatin dollara garsi iki defs yaxin zeiflemsesidir.
Bu, tamamils goOzlenilmez deyildi, cinki 2010-cu ilden
baslayaraq neft hasilati slrstle azalir. Neft gslirlerinin vso
diger ixrac segmentlsrinin inkisaf etmemssi xarici wvalyuta
golirlsrinin azalmasina, noticeds manatin zoiflemssine
gotirib c¢ixarir. Bu zeoifleme misyysn menada musbest effektler
de yaradir: geyri-neft sektoruna diggetin artirilmasi
zoruridir vs Dbu proses ns goder tez baslayarsa, milli
igtisadiyyat {dclin bir o geder faydalidir. Hemc¢inin, neftin
ucuzlasmasi onun 1ixracini azaldir, bu iss galan neft
ehtiyatlarinin dsysrsiz satisinin darsisini alaraq daxili
istehlaka yoénlendirilmesini mumkin edir.

Azsrbaycan igtisyyatinda asagidaki misbst meyillsr
optimizm dogurur:

- Qeyri-neft UDM-i son illerds durmadan artaraq neft-gaz
sektorunun UDM-sini istelsyib.

— Qeyri-neft sektorunda artim tempi ylikssk olub: 2011-
2012-ci illsrds 19%, 2014-ci ilde 10%.

- Qeyri-neft sektoru lzrse ixrac da artmagdadir, hstta
2015-ci ildes neft sektorundaki problemlsrs baxmayaraq artim
besrpa olunub. Bu artim real effektiv mezennsnin yiksslmesi
fonunda bas verib, bu ise mehsullarin rsgabet gabiliyystinin
yiksak oldudjunu godsterir.

— Neft sektorunda mesdul olanlarin sayil azdir, ona gors
ds bu sektorun tenszziili issizlik ssviyyssins ciddi tesir
gosteormir.

- Idxal-gida balansinda gida mahsullarinin idxalz
istehsaldan 50% coxdur.
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— Tikinti materiallarinda istehsal idxali uUstslsse ds,
idxal hsls ds yiksskdir.

— Kimya senayesi mehsullarinda idxal istehsaldan 3 dafe
coxdur.

— Plastmas memulatlarinin idxali ylikssk seviyysdeadir.

Bu son dord goOsterici istehsal-idxal Dbalansinda bszi
sahsloards hels ds zsiflik oldugunu gdsterir. Lakin dmumi
tendensiya geyri-neft sektorunun inkisafina boyluk potensial
oldugunu godsterir.

Dinya Bankinin melumatina godres, Azsrbaycanda adambasina
disen milli golirin tegriben 17,000 ABS dollari seviyyesinds
olmasi &lkenin inkisaf etmis Olkslsr grupuna yaxinlasdigini
gbsterir ve yeni igtisadi strategiya Uc¢lin slverisli baslangic
kimi giymstlendirils bilsr.

Problemin mahiyyoti nadir?

Devalvasiya 0zd problem deyil. Misal d4c¢in, Rusiya
dollarin kursunun birdsn-birs 3,5 defs bahalasmasina
baxmayaraq, sonraki illsrde igtisadi artim milsahids olunub.

Real geolirlerin azalmasi, yoni inflyasiya yoxsul toabsgs
U¢ln ciddi problemdir, lakin 0lks seviyyesindse nszarst altina
alindigi middetds inflyasiya istehsala stimul vers bilsr.

Devalvasiya ve 1inflyasiya kimi aralig fenomenlsrls
mibarizs vyalniz simptomatik mialicedir, adacin arxasinda
mesoni gormemsk kimi bir haldir.

Bizim yanasmamizda problem golscakds voziyyatin
pislesmesi gdzlentisidir. ©gsr bu negativ gdzlentileri
neytrallasdirmag ucin effektiv planlar mévcuddursa, problem
movcud sayilmir. Azsrbaycan igtisadiyyatinda veziyyst helslik
kritik deyil, osas messls pislesmenin garsisini almagdir.

Rokirovka - iqgtisadi galalarin qurulmasi

Qadim dovrlsrds herbi midafis magsadils galalar
tikilirdi. Miasir dovrds miharibs igtisadi misteviys kec¢ib.
Iindi igtisadi galalar - dayanigli ve diversifikasiya olunmus
igtisadi struktur qurmagq vacibdir. Azerbaycan ucin bu,
neftden digsr ssas mshsullara kecid strategiyasinin islsnmesi
ve vaxtinda tetbig edilmesine benzesyir. Gecikms iss boylk
risklear doJura biler.

Biz tekliflerimizi Ug¢ dovre bolirik:

1. Qisamiddstli tskliflsr:

— Milli igtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi. Bu
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strategiya Olkenin iqgtisadi konstitusiyasi kimi fesaliyyst
gostermslidir.

- Strategiyanin hazirlanmasi ucun tadgigatc: vo
ekspertlarden ibarst xiisusi qurum yaradilmalidir.

- Dovlet sirrinden basga blitin igtisadi mselumatlar quruma
2lcatan olmalidair.

— Strategiyanin icrasi ve monitoringi gqurum tersfindsn
hesyata kecirilmelidir.

— Toklifler gliclu ekspertiza ve soffafligdan kecgmslidir.

- Minimal, orta wve leyagstli heyat seviyysleri {c¢in
istehlak sobstleri misyyenlessdirilmelidir.

- Yoxsul tobagenin destaklenmesi mexanizmloari
hazirlanmalidir.

- Xarici kapitalin O6lksys colb olunmasi iclin tedbirler
gobrilmslidir.

- Istehsal effektivliyinin stimullasdirilmasi ves gesnast
rejiminin tesvigi temin olunmalidir.

- Inhisarci istehsalcilar iiclin xUsusi vyanasma totbig
olunmalidair.

2. Ortamuddstli tesklifler:

- Idxal ovozetma Vo ixrac yonlu seqgqmentlsr
misyyonlasdirilmslidir.

- Bu segmentlar izrs yeni istehsal misssisalori
yvaradilmalidair.

- Dovlet sahibkarlidi burada misyysn rol oynaya bilsr.

3. Uzunmiddstli tskliflsr:

- Milli igtisadi inkisaf strategiyasinin davamla
reallasdirilmasi.

— Neft ixracinin minimallasdirilmasi, galan neftin daxili
enerji menbsyi kimi istifads olunmasi ve gslecsk nessiller
iclin saxlanmasi.

- Xarici igtisadi inteqgrasiya olagelsrinin
giclendirilmesi.

Moévcud veziyyeti esas gdtursrsk, geyri-neft UDM-in 4
forgli senarids perspektiv dinamikasi analiz olunub. I1llik
10% artim tempi ile 2020-ci ilds geyri-neft sektoru indiki
Umumi UDM seviyyesins catdirila biler.

Tshdidlsr ve riskler

Toklif olunan tedbirlsrin heyata kegirilmesi zamani
misyysn riskler ve yanlisliglar bas vers bilsr:

- Melumatlarin diriistliyi on wvacib faktordur. Yanlis
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malumat yanlis naticeys ve gesrara gotirib c¢ixarir.

- Perspektiv klasterlsrin sec¢imi =zamani “yiz 06lg¢, bir
bi¢” vo konkretlik prinsiplsrins riayet edilmslidir.

- Kond teserrifati, turizm kimi genis ve milcerrad sahslsr
deyil, konkret mehsullar ssas gdtirilmslidir.

- Beynalxalg toskilatlarain apardigi tedgigatlarin
metodologiyasi ve melumat bazasi bszen adekvat olmur, buna
gors yerli ekspertiza vacibdir.
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