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Анотація. 
Запропоновані в статті фактори впливу на підготовку фахівців в системі підготовки офіцерів 

запасу, дозволяє оцінити якість підготовки офіцерів запасу в різних військових навчальних 

підрозділах системи. Визначення у статті основних факторів впливу, які безпосередньо 

впливають на чисельність громадян, які успішно завершують навчання за програмою підготовки 

офіцерів запасу, розкриває можливі напрями підвищення ефективності освіти за програмою 

підготовки офіцерів запасу та уточнює зміст концептуальних засад подальшого реформування 

системи підготовки офіцерів запасу. 
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Відсіч повномасштабного вторгнення Російської Федерації 

на територію України виявила певні проблеми в організації 

оборонних дій та спонукає до пошуку рішень проблемних питань 

підготовки офіцерів запасу для поповнення мобілізаційного 

резерву Збройних Сил України (далі – ЗС України). Таким чином, 

військово-професійна підготовка громадян України, що 

навчаються за програмою підготовки офіцерів запасу, потребує 

аналізу основних факторів впливу та пошуку нових форм і 

методів організації підготовки військових фахівців.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До вивчення 

проблемних питань підготовки офіцерів запасу в контексті 

вивчення організаційно-методичних засад та проблем, що 

пов’язані з практикою професійної підготовки майбутніх 

офіцерів запасу, зверталися в своїх роботах М. Нещадим [1] та  

В. Ягупов [2]. Проблематику професійної підготовки офіцерів 

запасу в системі підготовки офіцерів запасу (далі – СПОЗ) 

науковці В. Баришніков, О. Неймирок [3] розглядали з погляду 

особливостей проведення Антитерористичної операції та 

операції Об’єднаних сил на Сході України. Над оцінюванням 

ефективності функціонування військових навчальних підрозділів 

(далі – ВНП) закладів вищої освіти (далі – ЗВО) працював В. 

Марценківський [4]. Однак у наведених дослідженнях, науковці 

розглядали фактори впливу на організацію підготовки 

військових фахівців в ВНП СПОЗ як часткове завдання, 

здебільшого зосереджуючи увагу на окресленні напрямів 

удосконалення організації системи в цілому . 

Метою статті є визначення та аналіз основних зовнішніх 

факторів впливу на структурну модель підготовки фахівців в 

СПОЗ, що в свою чергу дозволить окреслити можливі напрями 

підвищення ефективності навчання за програмою підготовки 

офіцерів запасу в кожному ВНП системи і визначити раціональний 

варіант подальшого удосконалення організації СПОЗ в цілому.  

Викладення основного матеріалу. Професійно підготовлені 

військові фахівці для потреб ЗС України та інших складових 

сектору безпеки та оборони держави є важливим стратегічним 

ресурсом забезпечення обороноздатності держави та утвердження 

незалежності України. Актуальність забезпечення навченим 

мобілізаційним резервом сил оборони гостро постала з 

введенням у дію Указу Президента України про воєнний стан [5] 

та оголошенням загальної мобілізації [6] у зв’язку з 
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вторгненням Російської Федерації на території України та 

нагальної потреби укомплектування військ якісно 

підготовленими офіцерами тактичної ланки управління. 

Реалізація завдань з підготовки офіцерів запасу покладено 

на складові СПОЗ: органи управління, сили, засоби та об’єкти 

впливу системи.  

СПОЗ є сукупністю елементів, які пов’язані між собою та 

забезпечують досягнення мети військової підготовки громадян 

України. Основними елементами системи є органи управління, а 

саме – замовники, що безпосередньо визначають кваліфікаційні 

характеристики офіцера запасу відповідної військово-облікової 

спеціальності та через систему нормативних, кваліфікаційних 

та програмних вимог до підготовки громадян України за 

програмою підготовки офіцера запасу [7, 8, 9], впливають на 

ефективність військової підготовки у вищих військових 

навчальних закладах (далі – ВВНЗ) та ВНП ЗВО. 

До суб’єктів військової підготовки громадян України 

відносяться структурні підрозділи ВНП ЗВО чи ВВНЗ, що 

відповідають за організацію і проведення військової 

підготовки громадян України, а саме, які розробляють план-

програми підготовки та тематичні плани навчального модуля, 

організовують і проводять заняття, а також контролюють рівень 

підготовки. 

Об’єктами впливу СПОЗ є громадяни України, які виявили 

бажання проходити військову підготовку та молодь, яка 

потребує загальновійськової підготовки та військово-

патріотичного виховання на етапі отримання середньої освіти 

та базової вищої освіти.  

До засобів, які забезпечують організацію військової 

підготовки громадян України відносяться: методика навчання, 

навчальна матеріально-технічна база і ресурси військової 

підготовки. 

В якості сил СПОЗ виступає науково-педагогічний склад, що 

безпосередньо здійснює освітній процес військово-професійної 

підготовки громадян, а також особовий склад навчальних 

центрів та військових частин, які забезпечують практичну 

складову загальновійськової та спеціальної підготовки 

офіцерів запасу.  

Таким чином, суттєвий вплив на функціонування СПОЗ має 

сукупність зовнішніх факторів, якими являються: керівні 
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документи щодо порядку проведення військової підготовки 

громадян України за програмою підготовки офіцерів запасу  

[7, 9]; 

програмні та кваліфікаційні вимоги органів управління 

освітою та замовників щодо організації, змісту та результатів 

освітньої діяльності у ВНП СПОЗ; 

стандарти та нормативи підготовки військовослужбовців 

видів (родів) військ (сил). 

Крім того, зовнішній вплив на організацію підготовки 

військових фахівців в ВНП СПОЗ має фінансова складова, через 

визначення меж обсягу надання безоплатної освітньої послуги 

з військової підготовки, адже підготовка офіцерів запасу 

можлива за державним замовленням за рахунок коштів державного 

бюджету, передбачених на утримання ЗС України та інших 

військових формувань [10]. Також, створює передумови 

обмеження реалізації права громадян на рівні можливості у 

виборі професії шляхом здобуття додаткових знань, умінь і 

навичок, необхідних для належного виконання військового 

обов’язку в запасі у мирний час, обов’язків військової служби 

у воєнний час та для майбутньої професійної діяльності, 

розподіл військово-облікових спеціальностей за якими 

здійснюється підготовка у ВВНЗ, ВНП ЗВО та визначення обсягів 

підготовки за ними, що здійснюється Міністерством оборони 

України за поданням Генерального штабу ЗС України за 

погодженням з Міністерством освіти та науки України [10]. 

Затрати на організацію процесу підготовки офіцерів запасу 

в кожному ВПН СПОЗ включають в себе часткові показники, які 

визначають фінансову складову процесу підготовки офіцерів 

запасу, в т. ч., витрати на всебічне забезпечення 

функціонування ВНП СПОЗ.  

До показників, які визначають вартісну частину процесу 

підготовки офіцерів запасу належать: 

виконання плану набору громадян України на навчання за 

програмою підготовки офіцерів запасу;  

витрати громадян на військову підготовку; 

використання навчально-матеріальної бази, матеріально-

технічних засобів навчальних центрів в освітньому процесі при 

підготовці громадян у ВНП ЗВО, ВВНЗ; 

забезпеченість освітнього процесу необхідними засобами 

навчання: озброєнням та військовою технікою, засобами 
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реального, віртуального та конструктивного моделювання; 

укомплектованість ВНП ЗВО, ВВНЗ науково-педагогічними 

працівниками та рівень їх професійної підготовки; 

використання сучасних інформаційних технологій, 

технологій дистанційного навчання в освітньому процесі тощо; 

інформаційне забезпечення військової підготовки. 

Суттєвий вплив на підготовку громадян України за 

програмою підготовки офіцерів запасу створюють навчально-

матеріальна база та кадровий склад військових кафедр. На 

сьогоднішній день у більшості ВНП ЗВО майже 90 % зразків ОВТ 

виготовлені до 1990 року і відносяться до ІV та V категорій, 

що можуть використовуватись лише в якості навчальних макетів 

[10]. Відсутність нових зразків ОВТ практично у всіх ВНП ЗВО 

(за виключенням навчальних підрозділів ВВНЗ ЗС України), 

особливо високоточних засобів ураження, розвідки і зв’язку, 

не дозволяє здійснювати фахову підготовку офіцерів запасу у 

повній мірі.  

Недостатня підготовленість науково-педагогічних 

працівників, низький рівень комп’ютерної грамотності, 

обмеженість практичного досвіду чи поважний вік, а також 

небажання до самовдосконалення у викладачів створюють 

передумови до зниження ефективності підготовки майбутніх 

офіцерів.  

Також важливий вплив на організацію практичної підготовки 

створює недостатнє інформаційно-методичне забезпечення 

освітнього процесу: оснащення манекенами, мішенями, 

інтерактивними тренажерами, засобами імітаційного моделювання 

тактичної підготовки, поліграфічним устаткуванням, 

комп’ютерним забезпеченням.  

Певний вплив на підготовку офіцерів запасу пов’язаний з 

рівнем відпрацювання кваліфікаційних характеристик, 

навчальних планів та програм військової підготовки. На цей 

час вони різняться у ВНП ЗВО та ВВНЗ навіть для однієї 

військово-облікової спеціальності.  

Крім того, вибір майбутньої ВОС студенти здебільшого 

здійснюють без урахування інтеграції теоретичних знань та 

практичних навиків за спеціалізацією, отриманою ЗВО до 

військової освіти, що є одним з основаних підходів у виборі 

майбутньої військової професії.  

Безпосередній вплив на рівень засвоєння об’єктами впливу 
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СПОЗ навчального матеріалу та здобуття достатнього рівня 

практичних навичок має форма проведення військової 

підготовки. “Метод військового дня” являється неоптимальним 

способом військової підготовки та значно поступається такій 

формі, як навчальний збір. Крім того, впровадження по 

семестрових навчальних зборів, як основного методу військової 

підготовки, спрощує систему планування навчальних занять та 

взаємодію із цивільними ЗВО[10]. 

Враховуючи вищезазначене, а також для зручності 

подальшого дослідження, представимо процес функціонування 

СПОЗ у вигляді структурної моделі (рис. 1) [11,12]:  

 

 

 
Рисунок 1 

Структурна модель функціонування СПОЗ  

W – сукупність факторів; X – множина потоку бажаючих навчатися за 

програмою підготовки офіцерів запасу у ВНП СПОЗ; Y – множина громадян, 

які успішно завершивши навчання; Wяфп – цільова функція, що відображає 

ефективність процесу функціонування окремих ВНП СПОЗ, при чому Wяфп=fW(t); 

W(t) – множина показників (параметрів, кваліфікаційних, нормативних 

вимог, програм) функціонування ВНП СПОЗ (що досліджується) 

 

Структурна модель підготовки фахівців в СПОЗ представлена 

вхідною величиною Х, що становить множину громадян України, 

які виявили бажання проходити військову підготовку та 

вихідним потоком – множиною підготовлених офіцерів запасу Y. 

Необхідно відмітити, що Y враховує, як кількісну оцінку 

громадян, які успішно завершили навчання, так і рівень їх 

підготовки. Відповідно, кількісний показник результативності 

освітнього процесу у ВНП СПОЗ залежить від факторів, які 

Wяфп= fW(t) 
 X Y 

W

*

 ФАКТОРИ ВПЛИВУ  
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безпосередньо визначають зміст та результати навчання 

громадян у ВНП СПОЗ. До них належать: 

зміст навчальних планів та програм підготовки, що 

включають аналіз ведення Антитерористичної операції (операції 

Об’єднаних сил) та більш як піврічний досвід протистояння 

України російським окупаційним військам;  

рівень підготовки громадян за результатами оцінювання 

навчальних досягнень за модулями підготовки та складання 

випускного іспиту; 

результати оцінювання практичних умінь та навичок набутих 

студентами під час комплексних практичних занять та 

навчального збору. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Задля 

підготовки навченого мобілізаційного резерву для ЗС України 

та інших складових сил оборони держави, необхідно створення 

чітко визначеної моделі військової підготовки майбутніх 

офіцерів запасу у системі цивільної та військової освіти.  

СПОЗ відіграє вирішальну роль у відборі молоді на навчання 

та формуванні у майбутніх офіцерів загально-професійних, 

військово-професійних та військово-спеціальних компетенцій, 

які необхідні для проходження служби на первинних офіцерських 

посадах. 

Визначення та аналіз основних чинників впливу на 

функціонування СПОЗ дозволить обґрунтувати можливі напрямки 

підвищення ефективності навчання та з’ясувати зміст основних 

категорій, принципів і концептуальних засад, необхідних для 

подальшого реформування СПОЗ в Україні.  
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