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Анотація. Робота присвячена уточненню теоретичних засад планування саморозвитку як 

складової управлінської кар’єри менеджерів освіти. Показано підвищення вимог до 

менеджерських кадрів у зв’язку з такими рисами сучасного управління як нестабільність, 

непередбачуваність, непрогнозованість та збільшення складності в освітній галузі через 

постійне та різнорівневе реформування. Зазначено, що саморозвиток на сьогодні, повинен 

стати повсякденною практикою та складовою управлінської кар'єри менеджера освіти. 

Досліджено наукові підходи щодо виявлення сутності базових понять саморозвитку 

менеджера освіти, що визначається як свідома самопізнавальна та самопроєктувальна 
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в освітньому середовищі закладу освіти, та самореалізація себе як особистості в тій 

соціальній сфері діяльності, яка визначає професію. Зазначено, що саморозвиток 

менеджера освіти − це свідома діяльність, спрямована на удосконалення своєї 

особистості відповідно до вимог професії, а, отже, зорієнтована на підвищення якості 

управлінської діяльності. Проаналізовано основні характеристики концептуальних 

складових саморозвитку менеджера освіти, серед яких: самовиховання, самопізнання, 

самоосвіта, самовизначення та самореалізація. Всі вони є взаємозумовленими і завжди 

проявляються у взаємодії як комплекс рушійних сил розвитку особистості. Впливаючи на 

одну з них - ми можемо поглиблювати результати і в інших, проте найвищою формою їх 

взаємовпливу є самореалізація. Визначено, що мотиви саморозвитку залежать від 

індивідуальних особливостей та контексту, в якому вони розвиваються та 

актуалізуються. Усвідомленість мотивації саморозвитку виступає одним з головних 

чинників досягнення успіху, та значно впливає на рівень задоволеності від життя в цілому. 
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Актуальність проблеми, яка зумовила вибір теми дослідження, – 

підвищення вимог до менеджерських кадрів, а також глобалізаційні виклики, 

що впливають на систему управління освітою та фундаментальні зміни у 

потребах, технологіях, цінностях, стилю життя, очікуваннях від споживачів, 

все це зумовлює важливість постійного саморозвитку менеджерів освіти.  

Оскільки головними рисами сучасного управління є нестабільність, 

непередбачуваність, непрогнозованість та збільшення складності, зміна 

традиційних підходів до формування уявлень про менеджера освіти 

кардинально втрачає свої старі сутнісні ознаки та вносить вимогу щодо 

постійного саморозвитку, як необхідної передумови успішної кар'єри.  

Підвищення вимог до особистості менеджера освіти пов'язано з 

урахуванням даних особливостей часу та потребою гнучко адаптуватися до 

сучасних умов. Система саморозвитку менеджера освіти - це своєрідна 

дорожня карта його особистісного та професійного зростання, головною 

цінністю якої є самореалізація особистісного потенціалу та постійна 

активність і накопичення доданої вартості протягом усього життя. 

Оскільки освіта це основа інтелектуального, культурного, духовного, 

соціального, економічного розвитку суспільства і держави, система 

саморозвитку менеджера освіти має включати як особистісні, так і професійні 

інтереси, що підсилює мотиваційну складову та сприяє більш тривалому 

постійному руху до зростання та сталого розвитку в цій сфері.  

Беззаперечним є факт, що головним визначальним чинником досягнення 

успіху є правильна постановка цілі, постійне проєктування саморозвитку як 

багатофункціональної системи, що забезпечує реалізацію не тільки 

менеджерських функцій, а значно ширшого кола допоміжних управлінських 

функцій. Це призводить до підвищення ефективності управлінської 

діяльності: мотиваційної, інформаційної, експертної, фасилітаційної, 

менторської, експериментальної, дослідницької, консультаційної, 

стратегічної, прогностичної, що в цілому впливає на удосконалення рівня 

професійної компетентності як основного фактора реформування системи 

освіти. На це вказують і основні нормативно-правові документи Міністерства 
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освіти і науки України. Як зазначено в Законі України “Про освіту”: 

“Педагогічні та науково-педагогічні працівники зобов’язані постійно 

підвищувати професійний рівень, педагогічну майстерність, загальну 

культуру”. “Підготовка педагогічних і науково-педагогічних працівників, їх 

професійне самовдосконалення – важлива умова модернізації освіти” [13]. 

Саморозвиток та самовдосконалення менеджерів освіти тісно пов'язане з 

самоосвітою керівника, впливає на професійну майстерність, сприяє побудові 

позитивного іміджу та формуванню особистісного бренду менеджера та 

зростанню його авторитету, що в цілому впливає на формування позитивного 

сприйняття національної освіти в цілому.  

Вважаємо, що саморозвиток на сьогодні, повинен стати повсякденною 

практикою та складовою управлінської кар'єри менеджера освіти.  

Метою наукового дослідження є огляд теоретичних засад планування 

саморозвитку менеджера освіти як складової управлінської кар’єри.  

Для досягнення зазначеної мети було визначено такі завдання 

дослідження: 

– розкрити сутність теоретичних засад планування саморозвитку 

менеджера освіти;  

– проаналізувати основні характеристики концептуальних складових 

саморозвитку менеджера освіти; 

Об’єкт дослідження – саморозвиток як складова управлінської кар’єри. 

Предмет дослідження: планування саморозвитку менеджера освіти.  

Коло професійних обов’язків сучасного менеджера освіти постійно 

ускладнюється і підлаштовується до вимог сучасної освітньої галузі. Сам 

менеджер вимушений гнучко відповідати на виклики часу, бути професійно 

мобільним, володіти комплексом особистісних, соціальних, професійних 

компетентностей, які забезпечать його професійний саморозвиток. Як 

зазначає І. Зязюн, «...щоб вижити в даних умовах соціально і духовно, молода 

людина повинна вміти орієнтуватися і діяти у постійно мінливому світі 

виробництва, бізнесу, громадсько-політичного життя, комунікацій, не 

змінивши при цьому своєї самобутності, моральних принципів, поваги до себе 
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і людей, здатності до самопізнання і самовдосконалення» [5, с. 113].  

Аналіз наукових джерел дає підстави стверджувати, що в науковому 

дискурсі відсутній єдиний науковий підхід до тлумачення поняття 

«саморозвиток менеджерів освіти», далі СМО. Питання саморозвитку 

відображене у працях багатьох науковців, але єдиного розуміння та 

тлумачення цієї проблеми не існує. Так, наприклад, в галузі менеджменту 

освіти вивчається цілий спектр близьких за суттю термінів: “професійний 

розвиток”, “розвиток персоналу”, “саморозвиток”, “професіоналізація 

особистості”, “самовдосконалення”, “самореалізація” тощо. Розрізненість 

наукових підходів і недосконалість нормативно-правового забезпечення, де 

мали б бути чітко визначені поняття унеможливлюють формування чіткого 

термінологічного бачення саморозвитку менеджера освіти.  

 Пошуком можливостей вдосконалення професіоналізму освітян, що 

обіймають керівні посади займалися такі науковці, як М. Астахова, І. Бех,  

І. Жорова, В. Кремень, О. Санніков, О. Чебикін та ін. 

Теоретичні засади саморозвитку особистості загалом були предметом 

дослідження в роботах як зарубіжних вчених, а саме: А. Адлера, Е. Берна,  

А. Маслоу, К. Роджерса, М. Рокича, В. Франкла та ін., так і вітчизняних, як-

то: Г. С. Костюка, К С. Б. Кузікова, В. А. Фрицюк та ін.  

Особливості самоактуалізації особистості в межах професійної 

підготовки та діяльності висвітлені в роботах: М. Титаренко, В.Скавренюк,  

Р. Цокур та ін. 

Концепціям професійного становлення та професійного розвитку 

особистості в рамках особистісно-розвиваючого та акмеологічного підходів 

присвячені роботи: Г. Балла, А. Деркач, А.Єрко, Л. Шнейдер, І. Хоржевська, 

В. Ягупов та ін. 

Історично першими дослідженнями присвяченими проблемі 

саморозвитку були здійснені наприкінці ХІХ - на початку ХХ століття. 

Підсилення інтересу до питань самоосвіти, самовиховання та 

самовдосконалення спостерігалося у 60-х роках ХХ століття. Лише наприкінці 

ХХ століття з’явилися пошукові роботи, що піднімали педагогічні, 
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психологічні, філософські, соціологічні, етичні та менеджментські аспекти 

саморозвитку особистості. 

Сьогодні феномену саморозвитку особистості надають наукову увагу такі 

вчені як-то філософи, соціологи, психологи, культурологи, менеджери, 

педагоги тощо. Незважаючи на різність наукових сфер, всі вони трактують 

саморозвиток як здібність особистості впливати на себе, тобто виступати 

об’єктом свідомої діяльності з перетворення власної особистості.  

Аналізуючи та підсумовуючи результати багатьох досліджень можна 

зазначити, що професійний СМО ґрунтується на таких взаємопов’язаних 

наукових підходах, як-то: акмеологічному, аксіологічному, 

антропоцентричному, діяльнісному, синергетичному, компетентнісному, 

особистісно-орієнтованому, системному, культурологічному.  

Акмеологічний підхід розуміє саморозвиток як удосконалення руху до 

зрілості, до оптимального вищого рівня, «руху по висхідній» (за словами  

С. Рубінштейна), до «акме» професіоналізму. Акмеологічний підхід 

відображено у роботах таких дослідників як Л. Рибалко, Р. Цокур та ін. 

Прихильники даного підходу зазначають, що СМО – це процес 

професіоналізації та формування особистості, орієнтованої на найвищі 

професійні досягнення та самовдосконалення. Іншими словами, це означає 

зміну мотиваційної сфери менеджера-освітянина, орієнтацію на здатність 

мобілізовувати власні ресурси для досягнення кращого результату. 

Стимулювання досягнення акме, формування управлінської майстерності і 

професіоналізму має сприяти професійній самореалізації менеджера освіти.  

Аксіологічний підхід за своєю суттю має гуманістичну спрямованість та 

орієнтований на людину як найвищу цінність. З позицій даного підходу, кожен 

учасник освітнього процесу є активним ціннісно-мотивованим суб’єктом, 

відповідно найважливішим завданням є розкриття його людських цінностей. 

В межах нашого дослідження важливим є планування саморозвитку 

менеджерів освіти. В контексті кар’єрного зростання важливо враховувати 

механізми перетворення загальнолюдських цінностей в особистісні цінності 

професійного саморозвитку. Використання аксіологічного підходу сприятиме 
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формуванню ціннісних орієнтацій на професійний саморозвиток менеджерів 

освіти, усвідомленню ними значущості власної професійної діяльності, 

цінності побудови власної професійної кар’єри.  

Антропоцентричний підхід розуміє особистість менеджера освіти як мету 

і суб’єкт саморозвитку. Дослідники (Є. Ісаєв, В. Слободчиков та ін.) 

зазначають, що ключова ідея антропоцентричного підходу базується на 

філософській, психологічній, педагогічній антропології. Відповідно до даного 

підходу кожна людина є відповідальною за логіку і динаміку її життєвого 

шляху, власну долю, місце у світі, що визначається значущою індивідуальною 

системою цінностей у її житті. Використання провідних положень зазначеного 

підходу може бути корисним для організації процесу удосконалення системи 

професійного саморозвитку менеджерів освіти з опорою на внутрішню 

рефлексію та активність особистості.  

Відповідно до діяльнісного підходу (Н. Дюшеєва, С. Рубінштейн та ін.) 

саморозвиток менеджера освіти неможливий поза діяльністю, через «навчання 

в діяльності» [15]. У контексті нашого дослідження діяльнісний підхід 

застосовується через таку систему заходів, за якої менеджер освіти діє як 

активний суб’єкт пізнання, сам є ініціатором формування необхідних умінь 

щодо власного саморозвитку, планування його етапів, виконання 

самоконтролю щодо очікуваних результатів саморозвитку, аналізу й оцінки 

своєї діяльності, досягнень, здатності до самоосвіти, самонавчання, 

самоорганізації.  

Синергетичний підхід, найбільш яскравими представниками якого є 

О. Вознюк, О. Іонова, В. Кремень та ін., пропонує у якості його головної ідеї 

розглядати саморозвиток, тобто процес детермінований зсередини, а не ззовні 

[2, 6, 9]. У контексті нашого дослідження суть саморозвитку менеджера освіти 

в межах даного підходу можна розглядати як складний процес проходження 

через численні кризи (точки біфуркації), особливо актуальні в сучасних 

умовах реформування освіти, коли від менеджера вимагають надзвичайної 

швидкості відклику на наукові, освітні, методичні та дидактичні запити.  

Крім того, застосування синергетичного підходу дозволяє подивитися на 
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освітнє середовище, професійний саморозвиток менеджера освіти не як на 

чітко побудовану і керовану систему, а як на складний об’єкт, з елементами 

хаотичності і, разом з тим, здатний до самоуправління і самоорганізації. Саме 

завдяки синергетиці з’являється можливість розробки та застосування 

інтегрованого підходу до педагогічних систем у контексті формування 

готовності до професійного саморозвитку.  

Заслуговує на увагу компетентнісний підхід (І. Бех, В. Луговий, 

О. Пометун, Л. Хоружа та ін.) [1, 10, 19]. Сьогодні він активно застосовується 

в європейській системі освіти, а також задекларований в Концепції нової 

української школи як реалізація цілей Болонського процесу. Ідея полягає в 

пріоритетності набуття необхідних компетентностей, тобто досвіду 

практичного застосування суми тих знань, умінь та навичок, що пропонуються 

при навчанні. Г. Нікитюк пропонує розглядати компетентність як набуту в 

процесі навчання інтегровану здатність особистості, що складається зі знань, 

умінь, навичок, цінностей, ставлень, які можуть комплексно реалізовуватись 

на практиці. У межах нашого дослідження ґрунтуючись на засадах даного 

підходу компетентність саморозвитку менеджера освіти доцільно розглядати 

як інтегровану здатність особистості, що поєднує знання щодо професійного 

саморозвитку, уміння, навички, досвід саморозвитку, позитивне ставлення до 

саморозвитку, ціннісні орієнтації на професійний саморозвиток та кар’єрне 

зростання.  

Особистісно-орієнтований підхід представлять такі вчені, як: Г. Балл, 

І. Бех, Г. Васянович, О. Дубасенюк, Г. Костюк, С. Сисоєва [1, 4, 8, 16 та ін.]. 

Згідно з цим підходом особистість розглядається як суб’єкт впливів. Розвиток 

особистості, зокрема менеджера освіти, забезпечення через її діяльність. 

Відповідно підлаштування набуття необхідних знань, умінь та навичок 

менеджера підпорядковується його інтересам і здібностям; формування 

уявлення про управлінську діяльність як особистісно значущу.  

Системний підхід – це загальнонаукова методологічна концепція, яка 

забезпечує діалектичну єдність взаємозв’язку мети і завдань діяльності, 

структури і змісту, методів і форм здійснення; врахування особливостей 
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організації виконання накреслених завдань, взаємодію планування з іншими 

функціями управління доводить В. Фрицюк [18]. Основне положення даного 

підходу полягає в тому, що будь-яке явище можна розглядати як складно 

організовану систему. У контексті нашого дослідження, саморозвиток 

менеджера освіти являє собою певну систему, що складається з організованих 

компонентів, що взаємовпливають один на одного. Іншими словами, 

саморозвиток менеджера освіти - це системна характеристика з визначеними 

структурними компонентами, яка формується за допомогою передбаченої 

системи кар’єрного зростання. Таким чином, системний підхід може 

забезпечити комплексне вивчення проблеми саморозвитку менеджера освіти 

на всіх етапах становлення його кар’єрного зростання. 

Культурологічний підхід, що представлений в роботах Г. Падалка, 

В. Марєєва, Н. Карпової, К. Щипанкіної та ін., вважає, що стрижневою 

основою для розуміння і пояснення людини, її свідомості і життєдіяльно є 

феномен культури. Саморозвиток менеджерів освіти завжди відбувається у 

просторі певної культури, що обумовлює застосування відповідної освітньої 

парадигми. Відповідно до культурологічного підходу процес особистісного 

відкриття, створення культури в собі відбувається через засвоєння культури. 

Саме культурний чинник дозволяє людині більш повно емоційно переживати 

цінності, а не тільки засвоювати їх раціонально. У контексті нашого 

дослідження вагомим чинником саморозвитку менеджера освіти може стати 

саме сприймання освітнього закладу як носія певної культури.  

Цікавими та значущими для нашої роботи є ідеї Л. Мітіної, яка розуміє 

професійний саморозвиток як динамічний та неперервний процес 

самопроєктування особистості. Таким чином, саморозвиток менеджера освіти 

ми можемо розглядати як зростання, становлення, інтеграцію та реалізацію 

професійно значущих особистісних рис та здібностей, професійних знань і 

вмінь; активне якісне перетворення менеджером свого внутрішнього світу.  

Сучасний стан розвитку суспільства характеризується зростанням та 

підвищенням вимог до менеджерів, майже всі роботодавці вказують у профілях 

працівника не лише професійні вміння, а й вміння долати стрес, працювати в 
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кризових умовах, знаходити творчі рішення, мати високий рівень мотивації. 

Все це вказує на зростання ролі саморозвитку персоналу та зростання значення 

самовдосконалення як необхідної вимоги конкурентного середовища. 

Саморозвиток як предмет наукового пізнання постійно перебуває в полі зору 

українських і зарубіжних авторів. Нами проаналізовані деякі наукові концепції 

щодо сприйняття даної теми різними авторами та подані у таблиці 1 нижче: 

 

Таблиця 1 

Порівняння наукових підходів до саморозвитку 

№  Визначення 

саморозвитку вченими 

Ідея Автори 

1. всебічний спосіб 

перевірки своїх власних 

можливостей і обмежень і 

пошуку реальних шляхів 

розвитку особистісних і 

ділових якостей.  

ідея подолання власних обмежень, 

що включає: 

- здатність керувати собою;  

- розумні особисті цінності; - чіткі 

особисті цілі;  

- постійне підвищення особистого 

професійного рівня;  

- розвиток навичок рішення 

проблем;  

- винахідливість і здатність до 

інновацій;  

- здатність впливати на оточуючих 

людей;  

- знання управлінських підходів;  

- уміння керувати колективом;  

- уміння навчати і розвивати 

підлеглих;  

- здатність формувати і розвивати 

ефективні робочі групи. 

М.Вудкок, 

Д.Френсіс 

 [3]  

2. психологічний механізм 

саморозвитку творчої 

особистості, здатної до 

безупинного саморозвитку 

і самореалізації в одному 

чи декількох видах 

професійної діяльності 

ідея саморозвитку творчої 

особистості, що включає: 

- самопізнання;  

- самовизначення;  

- самоврядування;  

- самовдосконалення; 

- самоконтроль;  

- самостворення;  

- самооздоровлення. 

В.А. Андрєєва 

 

3. оптимально і зі змістом 

використання свого часу, 

економія часу і управління 

зайнятістю 

послідовне і цілеспрямоване 

використання випробуваних методів 

роботи в повсякденній практиці для 

того, щоб оптимально і зі змістом  

Лотар Зайверт 
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Продовження таблиці 1 

  використовувати свій час, тобто 
по своїй суті це time management. 

 

4. це підвищення свого 
ділового потенціалу 
шляхом підвищення рівня 
ділової культури в різних її 
аспектах 

підвищенн своєї ділової 
кваліфікації створює основу для 
службового росту, що включає: 
- культуру взаємовідносин між 
людьми;  
- мистецтва ділової бесіди;  
- організації ділової наради; - 
культури ділового письма; - 
мистецтва підготування доповіді 
і публічного виступу;  
- техніки особистої роботи;  
- стилю життя менеджера. 

А.Т. Хроленко – 
підвищення 
особистої 
культури 
ділового життя  
 

5. досягнення особистого 
ділового успіху (ділової 
кар'єри) через самопізнання 
і самовдосконалення своїх 
ділових якостей. 

- ділова кар'єра; 
- діловий успіх. 

Бербеля і Хайнца 
Швальбе – ідея 
досягнення 
особистого 
ділового успіху  

 

У зв'язку з тим, що саморозвиток може тлумачитися та бути спрямованим 

на досягнення різноманітних цілей особистості і охоплює безліч різних 

аспектів професійного й особистого життя, у його рамках ми пропонуємо 

виділяти його окремі напрями (табл. 2). 

 

Таблиця 2 

Основні напрями саморозвитку 

№  Напрям Зміст  

1. (Time-management)  
Управління часом  

розвиток навичок постановки цілей, планування та 
управління часом 

2. Управління саморозвитком  самовдосконалення 

3. Управління комунікаціями конструктивна комунікація, збільшення впливу на 
аудиторію  

4. Управління енергетичним 
потенціалом 

правильне використання та розподіл енергії для 
досягнення поставлених цілей 

5. Лідерство розвиток лідерського потенціалу та ініціативності 

6. Харизма усвідомлене використання власних особливостей 
заради результату 
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7. Управління конфліктами розвиток ресурсного підходу до конфлікту, 

конфлікт як шлях до розвитку 

8. Управління кар'єрою  розвиток управління особистою кар'єрою 

9. Стресостійкість попередження або подолання стресових ситуацій  

10. Емоційний інтелект управління емоційними станами, розвиток  

емоційної компетентності 

11. Ідентичність пошук власного шляху та усвідомлення своєї 

ідентичності 

 

Як зазначено в Таблиці 2., кожен з запропонованих напрямів може внести 

вагомий ресурс в кар'єрний розвиток та підвищити загальний рівень 

задоволеності від життя. Пріоритетним є той, що актуалізується в той чи 

інший час та відповідає внутрішній мотивації та цілям менеджера освіти.  

Аналіз та систематизація наукової літератури, дозволяє зазначити, що 

таке поняття як саморозвиток має широке значення. Крім того, можна 

наголосити на його внутрішній складності. Саморозвиток включає у себе 

певні стани, механізми та, форми прояву «самості», серед яких, самопізнання, 

самовизначення, самоідентифікація, самоствердження та ін. Також в межах 

поняття саморозвиток включають соціокультурний процес творчої самоосвіти 

та спонтанний процес різносторонньої самореалізації індивіда. Самоосвіта 

проявляється через самопросвіту, самовиховання та самовизначення. 

Самореалізація відбувається як природньо обумовлений процес, що є 

властивим для індивіда. 

Проблеми розвитку особистості постійно в полі досліджень багатьох 

українських вчених (Божович 1968; Дусавицький, 1996; Костюк, 1989 та ін.). 

Великий масив літератури засвідчує важливість даної теми та необхідність 

практичного застосування цих знань в практиці.  

Як зазначав Г.С. Костюк, недостатньо існуючі протилежні підходи для 

дійсного розуміння розвитку особистості повинні долатися “науковим 

розумінням процесу становлення людської особистості як “саморуху”, що 

визначається єдністю його зовнішніх і внутрішніх умов” [8, с.130].  
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30 років поспіль ця ж думка висловлюється В. Слободчиковим та 

Є. Ісаєвим: “Мова повинна йти про розвиток не лише за сутністю природи 

(дозрівання), не лише за сутністю соціуму (формування), а перш за все за 

сутністю людини – про саморозвиток: як фундаментальну здібність людини 

ставати і бути дійсним суб’єктом свого власного життя”. 

В процесі вивчення даної теми, на основі аналізу наукових досліджень 

низки авторів, зокрема Л. Виготського, Є. Ісаєва, В. Слободчикова, 

Г. Костюка, Д. Леонтьева, О. Бондарчука, та інших, ми дійшли висновку, що 

саморозвиток має п’ять складових, які розташовані в ієрархічній 

послідовності і мають реалізовуватись одна за одною від першої до п’ятої.  

Проте для їх реалізації необхідно створення сприятливих умов, або як 

зазначав Л. Виготський, розвивати зону найближчого розвитку. 

Складові саморозвитку ми показуємо в Рис.1, представленого нами 

нижче:  

 

 

Рис. 1. Складові саморозвитку 

 

Як зазначено на малюнку, перший етап - самовиховання – це вищий етап 

виховного процесу, процес цілеспрямованої роботи над розвитком і 
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самовдосконаленням людини від підліткового віку до зрілості [7]. У процесі 

самовиховання особистість здійснює розвиток окремих своїх якостей: 

інтелектуальних, моральних, естетичних, фізичних, професійних тощо. 

Макарець Н. зазначає “Неможливо вдосконалювати себе як особистість в 

усьому багатстві своїх відношень, не розвинувши... до цілісного стану власні... 

сили і функції” [11, с. 15]. 

На другому етапі - самопізнання – це вивчення психічних властивостей, 

процесів і станів своєї особистості, в тому числі її спрямо­ваності (мета, 

мотиви, інтереси, ідеали, переконання), ха­рактеру, темпераменту, здібностей, 

пізнавальних процесів (відчуття, сприйняття, увага, пам'ять, уявлення, 

мислення), вольових емоційних процесів, а також психофізіологічного стану 

організму і особистих якостей [7]. 

Третій етап - самоосвіта – це самостійна пізнавальна діяльність людини, 

самовиховання в інтелектуальній, духовній сфері [7]. Самоосвіта спрямована 

на досягнення конкретних особисто значущих цілей. В межах нашого 

дослідження це може бути підвищення кваліфікації, задоволення пізнавальних 

інтересів, набуття управлінських компетенцій, прискорення кар’єрного росту 

тощо. В сучасних умовах самоосвіта є передумовою навчання людини 

протягом усього життя (Lifelong learning) і відповідно складовою 

саморозвитку особистості.  

Згідно з Л. Сисоєвою, Л. Лузан, перевага самоосвіти полягає в тому, що 

вона гнучко реагує на сьогоденні вимоги та запити суспільства, вимагаючи від 

менеджера освіти зростання відповідних компетентностей [16 та ін.]. Тож не 

викликає сумнівів той факт, що самоосвіта для менеджерів освіти є однією з 

найважливіших умов для підвищення професіоналізму та кар’єрного 

зростання в галузі освіти. 

Четвертий етап - самовизначення – це постановка особистістю життєвої 

мети та визначення цілей [7]. Л. Виготський вважав, що психічні процеси 

формуються на основі інтерпсихологічних міжособистісних відносин. Тож, 

можна говорити про зовнішню і внутрішню детермінації активності 

особистості. Особливу цінність для нас представляє думка вченого про 
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важливу властивість свідомості - виступати фактором психічного розвитку і, 

як наслідок, умовою і проявом самовизначення, тобто саморуху і 

саморегуляцією особистості. 

У роботах С. Рубінштейна, К. Абульханової-Славської самовизначення 

тлумачиться як усвідомлення особистістю своєї позиції в системі координат 

відносин, що детермінується як особистістю, так і суспільством [15 та ін.].  

Отже, як ми бачимо, в основі самовизначення лежить самодетермінація 

як усвідомлене прагнення обійняти конкретну позицію. Таким чином, в 

контексті нашого дослідження складова самовизначення менеджера освіти 

розуміється як свідомий процес, орієнтований на виявлення та утвердження 

власної позиції в професійній та управлінській діяльності через усвідомлення 

наявної системи знань про себе, що сформована завдяки взаємовідносинам з 

іншими людьми. 

Важливо зазначити, що самовизначення менеджера освіти через 

реалізацію в практиці власного потенціалу відносин, впливає на хід подій, 

стаючи суб'єктом формування свого власного життя. У цьому аспекті 

самовизначення є способом та результатом рішення особистістю проблеми 

вибору власної позиції. 

П'ятий етап - самореалізація: перехід можливості у дійсність. 

Самореалізацію менеджера освіти можна розуміти як втілення у життя 

наявного особистого та професійного потенціалу, справдження бажань, 

намірів, планів, актуальних уявлень про себе та свій кар’єрний шлях. Саме 

тому, самореалізацію можна тлумачити як складову саморозвитку і як його 

процес. Д. Леонтьєв розглядав в основі прагнення людини до самореалізації 

лежить не завжди усвідомлюване прагнення до безсмертя, яке може 

тлумачитися в різних формах як прагнення підвищити знання, покращити 

умови життя людей, передати іншим знання та досвід, відкрити людям сенс 

тощо. 

У дослідженні здійснено теоретичне узагальнення та розкрито сутність 

теоретичних засад планування саморозвитку менеджера освіти як складової 

управлінської кар'єри менеджерів освіти. 
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Основні результати дослідження знайшли відображення у висновках і 

пропозиціях, зокрема: 

Досліджено наукові підходи щодо виявлення сутності базових понять 

саморозвитку менеджера освіти, що визначається як свідома самопізнавальна 

та самопроєктувальна діяльність, спрямована на вдосконалення своєї 

особистості, відповідно до вимог професії в освітньому середовищі закладу 

освіти, та самореалізація себе як особистості в тій соціальній сфері діяльності, 

яка визначає професію. 

Зазначено, що дослідників об’єднує думка про те, що саморозвиток 

менеджера освіти − це свідома діяльність, спрямована на удосконалення своєї 

особистості відповідно до вимог професії, а, отже, зорієнтована на підвищення 

якості управлінської діяльності.  

На підставі проведеного теоретико-методологічного аналізу проблеми 

проаналізовано основні характеристики концептуальних складових 

саморозвитку менеджера освіти, серед яких: самовиховання, самопізнання, 

самоосвіта, самовизначення та самореалізація. Всі вони є взаємозумовленими 

і завжди проявляються у взаємодії як комплекс рушійних сил розвитку 

особистості. Впливаючи на одну з них - ми можемо поглиблювати результати 

і в інших, проте найвищою формою їх взаємовпливу є самореалізація. Щоб 

досягти її, необхідно комплексний підхід та робота над всіма компонентами.  

Визначено, що мотиви саморозвитку залежать від індивідуальних 

особливостей та контексту, в якому вони розвиваються та актуалізуються. 

Усвідомленість мотивації саморозвитку виступає одним з головних чинників 

досягнення успіху, та значно впливає на рівень задоволеності від життя в 

цілому.  

В умовах сучасної культури, прагнення людини до самореалізації, 

самоствердження, самовираження, самоактуалізації здійснюється, перш за 

все, за допомогою професійної діяльності, яка і сама може виступати 

стимулом особистісного саморозвитку. Професійна підготовка як складова 

кар'єрного зростання вимагає цілеспрямованої роботи над собою. У професіях, 

де особистість фахівця відіграє істотну роль і виступає його професійним 
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інструментом (психолог, психотерапевт, вчитель та ін.), особистісний 

саморозвиток стає професійною необхідністю і умовою успішної діяльності.  

Перспективу нашого дослідження вбачаємо у вивченні ролі та 

особливостей мотивації в плануванні саморозвитку як складової управлінської 

кар'єри менеджера освіти, а також на цій підставі запропонувати удосконалену 

систему саморозвитку сучасних українських менеджерів освіти.  
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