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Аннотация. В статье рассматриваются и анализируются основные направления 

возрождения города Шуша в ближайшей перспективе, который будет способствовать 

ускорению развития Карабахского экономического района в целом. С этой целью 

анализированы исторически-экономические аспекты формирования и развития города 

Шуша, его стратегическая значимость в Карабахском регионе. Рассмотрены важнейшие 

направления социально-экономического развития города с позиции занятости и развития 

отдельных секторов экономики. Обоснована важность и необходимость формирования 

адекватной структуры экономики города Шуша с учётом его особенностей и 

специфических черт. Рассмотрена важность развития туризма, сектора услуг и, 

особенно, сферы культуры, которая свойственна городу Шуша. Подготовлен ряд 

рекомендаций и предложений по формированию и обоснованию основных направлений 

возрождения города Шуша и, в целом, Карабахского экономического района, которому 

необходимо ускорить реинтеграцию в экономику Азербайджана.  
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Отметим, что город Шуша имеет свои специфические черты и, в целом, 

всегда славился своей особой культурой и развитием сектора услуг, туризма. 

Здесь проживали известные представители Азербайджанской культуры 

просвещения и пр. Отметим, что в городе имеется специфические формы 

развития и эволюция развития города свидетельствует об этом. Шуша 

расположена на стратегической позиции, основа города Шуша заложена в 

1752 году Карабахским ханом Панах Али Ханом. Здесь необходимо было 

создать крепость, которая могла бы надёжно охраняться – так был заложен и 

развит город Шуша. Скоро Шуша со своим развитием стала центром 

Карабаха, здесь развивались торгово-экономические и интеграционные связи, 

ещё в середине XIХ века Шуша имела многофункциональные и расширенные 

торгово-экономические связи с Россией, Индией, странами Европы, Южного 

Азербайджана и, особенно, Османской империи.  

Купцы с этих стран с большим удовольствием приезжали в город Шуша 

и торговали. В тот период в городе действовали 500 станков в ткацкой и 

текстильной сфере, развивалось свыше 50 видов искусства, особенно 

прославились местные искусствоведы созданием художественных образцов и 

музыкальных инструментов. Город Шуша, безусловно, выполнял и функции 

центра Карабаха, способствовал развитию региона как центра культуры 

Азербайджанского народа. Приезжавшие в город Шуша расхваливали его 

красоту и это подтверждается различными историческими фактами, 

воспоминаниями и высказывания известных людей, путеводителей, 

правителей и т.д.  

К сожалению, с усилением влияния Российской империи здесь проводили 

политику, которая ущемляла права местного населения - Азербайджанцев. 

Российская империя способствовала армянам по переселению их в Карабах, в 

том числе, в город Шуша. А в связи с революцией большевиков и потом с 

созданием СССР, Шуша перестала выполнять функции центра Карабаха. 

Армяне с помощью своих покровителей старались отнять статус центра 

города Шуша и можно сказать, что они добились этого, создав искусственную 

Нагорно-Карабахскую область со столицей в городе Степанакерт, а ныне 



 
SCIENTIFIC TRENDS AND TRENDS IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION  

8 

Ханкенди. В результате, негативные воздействия на город Шуша усилились и 

многие известные Шушинцы были арестованы, либо отправлены в Сибирь, 

где умирали от тяжёлых болезней, или их расстреливали. Далее армяне хотели 

увеличить армянское население в городе Шуша и, тем самым, обеспечить 

арменизацию этого города и, в целом, арменизацию Карабаха. Как мы 

отметили, при СССР им в какой-то мере удалось осуществить эту политику 

учитывая, что армянам был обеспечен серьёзный поддержка высшим 

руководством бывшего союза.  

Отметим, что ещё при советские времена город Шуша прославился 

известным санаторием под одноимённым названием города. Дело в том, что в 

начале 70-х годов ХХ века, когда в Азербайджане усилилось социально-

экономическое развитие под руководством общенационального лидера 

Гейдара Алиева, он неоднократно приезжал в город Шуша, изучал его 

особенности и добился строительства крупного санатория, который являлся 

одной из привлекательных санаториев бывшего советского союза. Для этого 

Гейдар Алиев проводил целенаправленные работы и усилия, из Москвы 

пригласил вышестоящих должностных лиц в Азербайджан, посещал город 

Шуша и убедил их, что необходимо поднимать, развивать город за счет 

расширения туристических услуг и санаторно-курортных и рекреационных 

услуг. Дело в том, что потенциал туристическо-рекреацинного потенциала 

города Шуша велик, поскольку со всех сторон город охватывает красивый и 

неповторимый ландшафт природы, прекрасный свежий воздух и 

неповторимая панорама. Поэтому когда уже был сдан на эксплуатацию 

санаторий Шуша, сюда приезжали не только из разных уголков советского 

союза и из других стран мира. Кроме того, тогда в Шуше был построен ряд 

предприятий по оказанию различных услуг, потому что в городе 

строительство крупных промышленных предприятий считались 

нецелесообразными и здесь в основном развивались секторы услуг. Более 

того, в городе Шуша развивалось стариное ремесло и виды занятости в сфере 

искусства. 

С распадом СССР начались сепаратистические движения армян в 



 
SCIENTIFIC COLLECTION «INTERCONF» | № 121 

 

9 

Карабахе, и, тем самым, был спровоцирован межнациональный конфликт, 

который перешёл в Карабахскую войну, в результате чего был захвачен и 

оккупирован город Шуша и 20% территории Азербайджана. Безусловно, это 

было серьёзной потерей для Азербайджана. Но наша страна никогда не 

согласилась бы с потерей города Шуша и, в целом, Карабаха. Так, после 

восстановления независимости необходимо было решить многие вопросы по 

усилению государственности, в том числе, по созданию современной армии, 

укреплению экономической мощи страны и так далее. В 1994 году, после 

подписания нефтяного контракта, в Азербайджане появились обширные 

возможности для создания современной модели экономического развития, в 

основе которой лежал нефтяной сектор.  

А реализация нефтяной стратегии позволила привлечь в Азербайджан 

крупномасштабные иностранные инвестиции и современные технологии, в 

том числе, в том числе в Азербайджане расширил свою деятельность такая 

всемирная известная компания как Бритиш Петролеум, которая начала 

заниматься освоением и добычей нефтяных скважин. Потом в Азербайджане 

осуществлялись серьёзные экономические и политические реформы, была 

усилена государственная структура и центральный правительственный орган. 

Экономическая мощь страны с каждым годом росла, в результате чего 

Азербайджан смог бороться за свои права и за справедливость: в 2020 году 27 

сентября после очередной агрессии армянских вооружённых сил, были 

произведены ответные действия, и в течение 44 дневной войны 

Азербайджаном была одержана Великая Карабахская Победа, которая 

обеспечила освобождение оккупированных земель, в том числе, и города 

Шуша. После освобождения оккупированных территорий осуществлены 

новые деления районирования и на базе освобождённых земель созданы две 

новые экономические районы – Карабахский и восточно-Зангезурский 

экономические районы [1]. 

Учитывая важность города Шуша, его стратегическую значимость, 

Президент Азербайджана Указом от 5 января 2022 год объявил 2022 год 

"Годом Шуша" [2]. Считаем, что это целенаправленный и глубоко 
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продуманный комплексные меры по возрождению города Шуша и 

демонстрация его важности всему миру. Ныне город Шуша возрождается 

комплексно, интенсивно развивается социальная инфраструктура и городское 

хозяйство, сохраняя при этом свои древние архитектурные особенности [3; 4]. 

Восстанавливаются памятники культуры, достопримечательности города, 

улицы, строятся жилищные массивы для возвращения вынужденных 

переселенцев – Шушинцев - в ближайшей перспективе [5; 6; 7; 8]. Уже 

функционируют десятки субъектов сектора услуг, отелей, предприятий 

общественного питания, ресторанов, проводятся культурные мероприятия и 

другие массовые мероприятия и т.д. - все это способствует возрождению 

города Шуша [9; 10]. 

В город Шуша приезжают сотни зарубежных гостей, дипломаты, 

политики, известные люди и формируется фундаментальное мнение о том, что 

город Шуша восстанавливает свой статус центра Карабаха. 15 июня 2021 году 

в городе Шуша подписана Шушинская декларация о союзнических 

отношениях между Азербайджанской Республикой и Турецкой Республикой 

[11]. Шуша в ближайшей перспективе будет возрождена и, тем самым, будет 

способствовать интенсивному развитию Карабахского экономического 

района [12]. 

На наш взгляд, среди основных приоритетных направлений развития 

города Шуша необходимо найти наиболее оптимальные и адекватные 

направления социально-экономического развития города. И в связи с этим мы 

хотели бы сгруппировать свое мнение по этому поводу:  

– в первую очередь, считаем, что в городе необходимо сохранить колорит 

и черты древности и, тем самым, оставить свойственный характер города 

Шуша - а при восстановительных работах необходимо обязательно учитывать 

эти факторы; 

– необходимо развивать, прежде всего, сектор услуг, в частности, создать 

расширенную сеть отелей, предприятий общественного питания и др.; 

– на наш взгляд, требуется создать туристический комплекс, предприятия 

и инфраструктуру в городе, которые позволят активному притоку туристов в 
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город Шуша, тем самым ускорить формирование и рост экономики города и, 

в целом, региона;  

– нуждается эффективное использование интеллектуальных ресурсов на 

основе развития человеческого капитала в регионе и для этого считаем, что 

требуется создание высокотехнологичного центра инноваций, который мог бы 

развить интеллектуальные ресурсы и при этом создать почву для 

формирования цифровой экономики, экономики знания и пр., которые могли 

бы создать одно из основных направлений развития экономики и социально-

экономического развития города Шуша. 

Считаем, что в ближайшей перспективе мы все станем свидетелями 

интенсивного развития города Шуша, который будет способствовать 

ускорению социально-экономического развития Карабахского 

экономического района и, в целом, усилению конкурентоспособности 

Азербайджана. 
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